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¢ Par Taoufik Habaieb

Est-ce acceptable ?

ans un mois, la Tunisie replongera dans la
léthargie du Ramadan et le farniente de I'été.

Soumis au régime de la séance unique, le pays
tout entier se mettra au ralenti. Comme si nous avions déja rempli nos
objectifs. Comme si les climatiseurs n'existaient pas. Tout est reporté,
comme si rien n'était urgent, comme si nous ne voulions pas I'affronter
sur-le-champ, impuissants devant 'enchevétrement des intéréts.

Nous attendrons la reprise en douceur, trois mois plus tard, de la
rentrée en septembre et nous nous réveillerons alors sur la lourde
facture qui ne fait que s'aggraver : chomage, inflation, endettement,
désinvestissement... Dans l'insouciance de chacun et de tous. Est-ce
acceptable ?

Les médias du buzz s'acharnent a attiser les querelles sur de faux
problémes, relevant de convictions personnelles ou de comportements
intimes. Dans cette ceuvre pour détourner l'attention, ils imposent de
fausses priorités du débat sociétal, économique et politique, urgemment
indispensable. Est-ce acceptable ?

Le changement du chef du gouvernement, avec toutes les tractations,
pressions et transactions d'usage, est du moins reporté, faisant gagner
quelques mois de répit. La fievre est heureusement tombée, mais reste a
surveiller.

Le congreés d'Ennahdha, au cours de ce mois de mai, sera décisif.
Rached Ghannouchi doit le réussir pour marquer une mutation
substantielle de son mouvement islamique en un parti civil.

Nidaa Tounés doit, de son coté, se reconstruire, d’'une maniére ou d'une
autre, et retrouver, ne serait-ce que partiellement, I'éclat que lui avait
conféré son fondateur, Béji Caid Essebsi. Aucune entrave, de quelle que
part que ce soit, ne doit empécher tout nouveau parti de se constituer.
Loffre politique doit étre la plus large, la plus variée et la plus attractive
possible pour les Tunisiens. Les élections municipales, en mars
prochain, constitueront un scrutin essentiel.

Reste cependant ce grand défi opposé a 'Etat, a ses institutions, & ses
lois et & ses représentations. Les attaques personnelles contre le

ministre de la Santé et le bras de fer mené a 'hopital de Sfax sont
inadmissibles. La fronde menée a Kerkennah contre la liberté du
travail et d’approvisionnement de Petrofac (société tunisienne a
55%) et la violence exercée contre les forces de I'ordre sont
inacceptables.

Ici et 13, des postes de police et de garde nationale sont incendiés.
Les mémes, parfois, plus d’une fois. Trois fois, comme a El Hamma
(Gabes) qui compte une population de 120 000 personnes ou a
Souk El Ahad (Kébili), avec plus de 27 000 habitants. Les forces de
sécurité intérieure se trouvent, depuis plusieurs mois, dans
T'obligation de se retirer, en attendant que les tensions s’apaisent.
Qu'attendent les sages de ces localités et 1a population entiére
pour garantir leur retour et s'engager a les respecter ? Est-ce
acceptable ?

Le défi a I'Etat s'exerce partout. Pas seulement a I'intérieur du pays, a
l'étranger aussi. Comme ces think-tanks qui de Washington, au titre du
«soutien & la Tunisie et de la nécessité de le renforcer», ne se privent pas de
formuler les «recommandations» les plus surprenantes. Ils appellent tout
simplement le gouvernement a créer des commissions conjointes (G7 +)
pour «établir des mécanismes de coordination, avec la participation de la société
ctvile et du secteur privé, pour la mase en ceuvre de ['assistance économique, dans
la transparence et la responsabulité».Un mandat extérieur a peine déguisé.

Mais encore, établir un mécanisme paralléle pour 'exécution accélérée
des projets, avec des procédures d’exception, qui contournent la
réglementation en place, avec de nouvelles procédures de coordination
interministérielle, les appels d oftres d’achats... Une administration
parallele. Le tout sans la moindre contrepartie, ni le moindre
engagement quant aux dons financiers ou crédits bonifiés qui seront
consentis en faveur de la Tunisie. Est-ce acceptable ?

Une fois encore, les Tunisiens doivent se ressaisir. I ne sauraient
laisser leur vigilance se relacher, leur union se fissurer et leur ambition
pour un mieux-étre individuel et collectif s'‘évaporer. Ils doivent
ceuvrer pour ce qui est essentiel et dénoncer l'inacceptable. m

TH.
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ACTUALITES

Comment Fayez Al-Sarraj a quitté la Tunisie
pour regagner la Libye

Le secret était jalousement gardé, tant les impératifs sécuritaires étaient déterminants.
Tous pressaient fin mars dernier le chef’ du gouvernement libyen Fayez Al-Sarraj a
aller s'installer a Tripoli. Mais, comment sécuriser son voyage a partir de la Tunisie?
Premiére révélation, c'est celle qua faite a Leaders le ministre frangais des Affaires
étrangeres, Jean-Marc Ayrault, lors de sa visite a Tunis. «I/ sinstallera dans la base
navale de la capitale libyenne». La suite, nous la saurons plus tard. C'est a partir de la
base navale de Sfax que Fayez Al-Sarraj a embarqué a bord d’'un patrouilleur libyen
venu le cherche pour le conduire & Tripolim

Evitons I'Aid El Kébir

Reportée plusieurs fois depuis Iautomne
dernier, Cest finalement en septembre-
octobre prochains que se tiendra la
conférence des bailleurs de fonds. Lors des
consultations menées quant au choix de
la date, Yassine Brahim, ministre du
Développement, de ['Investissement et de
la Coopérationinternationale, a requ pour
recommandation d'éviter la période du
pélerinage et de I'Aid EI Kébir (vers le 12
septembre).a

Un fonds pour la décentralisation

Sans trop s'attarder personnellement sur le décrochage de I'enchevétrement,
organisationnel, administratif” et financier avec le ministére de 1 Intérieur, faisant
confiance aux équipes communes, Youssef Chahed se concentre sur la préparation
de la décentralisation. Les nouvelles dispositions constitutionnelles accordent
désormais aux municipalités, conseils régionaux et conseils de district de grandes
attributions. Le nouveau code des collectivités, fort de plus de 300 articles, a déja
été ficelé, il s'agit a présent de le faire adopter par I'Assemblée. Conscient de la
nécessité de prévoir dés a présent un fonds spécial de soutien a la décentralisation,
le ministre a pris son baton de pélerin pour aller frapper a la porte de la Banque
mondiale et de I'Usaid.

Connaissant bien ces rouages pour les avoir pratiqués, avant d'intégrer le gouvernement,
et fort de 'appui du chef du gouvernement, Habib Essid, il a obtenu rapidement
T'accord de principe. Le montage financier est actuellement en cours et la signature
de I'accord ne saurait tarder. m
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Loi bancaire : la grande discorde ?

Labataille sannonce chaude pourla nouvelle
loibancaire. Les deux camps sont clairement
déclarés autour de deux grandes questions
clés, le capital minimum requis et le
périmétre d'action entre globalisation des
activités et spécialisation de la finance
islamique. A ceux qui entendent limiter
le capital des banques a 50 MD, Mustapha
Kamel Nabli recommande de le hisser a
pas moins de 200 MD pour éviter la
fragmentation du paysage bancaire et
favoriser[émergence de grands pdles. Pour
cequiestde l'islamisation rampante de la
finance, en réservant ses activités aux seules

banques spécialisées, comme le revendique
Ezzedine Khouja, directeur général de a
Banque Zitouna, Férid Ben Tanfous, directeur
général de 'ATB, oppose unargument de
taille. IInesagiten faitque d'un financement
participatif qui doit étre intégré dans les
activités des banques universelles qui le
souhaitent, etil n'est pas recommandé de
diviserles hanques entre islamiques etnon
islamiques.

Encore plus, la nécessité pourles banques
islamiques de confier la précision des
criteres de lactivité bancaire en matiére

de finance islamique a des organes et
autorités (charia) en dehors de lautorité
de la Banque centrale et de la
réglementation en vigueur, constituera
une entorse sérieuse.

Reste Ipineuse question du périmetre
d'intervention des banques : doivent-elles
étre autorisées a entreprendre directement
sous la méme enseigne tous les métiers
de la finance, du leasing au factoring, en
passant par l'intermédiation en Bourse, la
gestion des actifs etautres. Vaste débat sous
la coupole du Bardo.a
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Le patrimoine pluriel et multiethnique
de laTunisie revisité a Paris

«Patrimoines de Tunisie, mémoire du temps, miroir du présent» était
le théme de Journées organisées fin avril ala Maison de Tunisie
a Paris. C'est le Laboratoire du patrimoine de la faculté des
Lettres, des Arts et des Humanités de La Manouba et 1a Fondation
de la Maison de Tunisie, dirigée par Imed Frikha, quien ont eu
I'heureuse initiative. Rencontre scientifique et culturelle, elle a
vu la participation d'une pléiade d’universitaires et de chercheurs
des deux rives de la Méditerranée, spécialistes du patrimoine
de la Tunisie et de son histoire. Au programme, pour commencer,
bilan de I'actualité de la recherche sur le patrimoine pluriel de
la Tunisie aussi bien dans les universités tunisiennes que dans
les universités francaises (Abdelhamid Largueche et Jacques
Alexandrotpolis). Mais aussi, les monuments et sites proposés
pour I'inscription sur la liste du Patrimoine mondial de I'humanité
de I'Unesco (Boutheina Ben Baaziz). L'état des recherches sur
I'histoire des diftérentes minorités et communautés ayant vécu
en Tunisie et du parcours accompli sur le chemin de I'élaboration

d’une mémoire plurielle a particuliérement retenu l'attention

(Habib Kazdaghli).

L'exposition de photographies «Sacrée Tunisie» (présentée par
Cyrine Ben Gachem) a merveilleusement illustré, par le biais
du sacré évoqué a travers les ages, plusieurs pans de cette histoire
diversifiée et plurielle. Les écrivains de la diaspora tunisienne
(Colette Fellous, Nicole Jean, Claude Rizzo, Rosaire di Stefano)
et ses chercheurs (Lucette Valensi, Albert-Armand Maarek,
Genevieve Goussaud-Falgas), étaient interrogés sur leur rapport
a la Tunisie et les profondes déterminations de leurs ceuvres.
A des nuances pres, ils ont insisté sur leur passion pour la Tunisie
et 'impossible rupture du cordon ombilical avec la terre natale
en dépit des vicissitudes de Ihistoire (guerre de Bizerte, guerre
des Six-Jours, assassinat de Farhat Hached).

Habib Mallekh, envoyé spécial de Leaders a Parism
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ACTUALITES « NOMINATIONS

Présidence de la République

* Noureddine Ben Ticha, premier conseiller chargé des relations avec ['Assemblée
des représentants du peuple et les partis politiques

o

-

* Kheireddine Ben Soltane, conseiller chargé des affaires juridiques

.

Présidence du gouvernement

® ChokriTerzi, conseiller chargé de la jeunesse

oy

* Abdessalem Mehdi Grissiaa, premier président du Tribunal administratif

Ministére du Développement, de I'Investissement et de la
Coopération internationale

* Ridha Lahouel, président du Conseil national de la statistique

Ministere du Transport

* Karim Daoues, PD.G. de la Société nationale de transportinterurbain (SNTRI)
e Mourad Kassab, PD.G. de la Société du Réseau ferroviaire rapide de Tunis
* Jamel Zourik, P.D.G. de |'Office national des postes frontaliers terrestres

* Rachid Zair, PD.G. de la Société du métro léger de Sfax

Ministere des Affaires locales
o Sofiene Essid, chef de Cabinet

Ministére de la Fonction publique, de la Gouvernance etde la
Lutte contre la corruption

o Moez Lidinallah Mokadem, chef de Cabinet

Ministere des Finances

* Abdellatif Dachraoui, chargé dela mission de coordination entre les structures
des directions fiscales

* Ridha Ben Ahmed, directeur général des Impots

* Noura Doggui, directrice générale de la comptabilité publique et du recouvrement
* Kais Reziga, directeur général de 'audit et du suivi des grands projets

* Hatem Achour, directeur général des affaires financiéres, des équipements
et du matériel

* Habib Zaddem, directeur du Centre régional du contrle des impdts de
'Ariana

* Fatiha Gharbi, directrice de 'Unité de contrdle nationale et des études fiscales
* Maher Jenhani, directeur de la Direction des grandes entreprises

o Abdelkader Labbaoui, directeur de I'Ecole nationale des finances (a partir
du Terjuin 2016)

* Mustapha Mezghani, chargé de la supemision et du suivi du projet de
numérisation du ministere des Finances

Finances

* Hassine Trad, président du conseil d'administration de la STB Finance
* Sofiane Hammami, directeur général d'Axis Capital Bourse
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e Ahmed Brahim Premier directeur général de la Société de promotion du Lac de Tunis, ancien
70 ans. Ancien secrétaire général d'Al-Massar. président de I'Espérance sportive de Zarzis

Universitaire, spécialiste de linguistique
comparée, il avait été ministre de I'Enseignement
supérieur le lendemain de la révolution (janvier-
mars 2011). Il a été élu député a [Assemblée
nationale constituante (octobre 2011).

¢ Mohamed Masmoudi

Ancien diplomate, longtemps basé en poste au Koweit et dans nombre
d'autres capitales (a ne pas confondre avec ancien ministre des Affaires

étrangeres).

e Abdelaziz Hamzaoui

81 ans.Ancien ambassadeur de Tunisie (notamment a Ottawa, Téhéran,
Islamabad, Bruxelles, Union européenne -CEE-, Luxembourg, Genéve -
représentant aupres de I'ONU -, Washington et Londres).

e Abderrazek Hammami
68 ans. Secrétaire général du Parti du travail patriotique démocratique (PTPD).
Ancien professeur universitaire, ancien syndicaliste.

¢ Mohamed Sghaier Ouled Ahmed

67 ans. Lun des meilleurs poétes tunisiens

e Ahmed Ameur
70 ans. Journaliste et écrivain, spécialiste du théatre (Hama Jridi...)

o Adel Mothéré
62 ans. Journaliste et animateur a Radio Tunis chaine internationale (RTCI)

© DrAhmed Kammoun
Professeur agrégé en chirurgie cardiovasculaire

o Belhassen Farza
Gynécologue obstétricien

e Mohamed Hichem EI Ati
Ancien ambassadeur

e M'hamed Achour
Doyen des proviseurs, ex-proviseur du College Sadiki

* Mohamed Habib Aounallah
PD.G. etfondateur de la société Bioprotection

o Fethi Gana




Un redressement
urgent s'impose

Le pays vit depuis le début de 2011 un déclin politique, économique, financier et social
auquel on devrait mettre fin. La période a venir exige beaucoup d'efforts pour redresser la
situation dans lequel il se débat. L'économie a été abandonnée a elle-méme depuis la
Révolution. La politique et ses excés ont accaparé les élites du pays.

a Tunisie n’a jamais connu une

situation aussi désastreuse. Malgré les

deux années (1966-1967) de croissance

négative (de I'ordre de -1%), la décennie
1960, malgré les perturbations de la « croisade »
coopérativiste, a connu un taux moyen de croissance
d’au moins 4%. Ce taux s'élevera a plus de 7% durant
les années 1970 grace a une politique plus équilibrée,
plus inventive et plus audacieuse. Les dégats
commenceront apres le coup de Gafsa en 1980 (la
Tunisie est devenue un trou, dira un Bourguiba resté
perspicace). La période Ben Ali, malgré les abus de
la mafia de la dictature, connaitra une croissance de
I'ordre de 5%.

I1 est impérieux, malgré les circonstances, que
I'économie puisse étre puissamment redressée pour
pouvoir créer des emplois et ne pas laisser le
chomage détruire la Tunisie et les Tunisiens.

Une double priorité : créer des emplois et exporter

La création d’emplois qui a évolué de quelque 15 000
postes par an durant les années 1960, a atteint 50
000 entre 1970 et 1980 et s’est maintenue a ce
niveau. Cependant, cette création d’emplois a
toujours été inférieure a la demande, d’oti le
chomage qui s’est aggravé au cours des dernieres
années du fait de I'insuffisance du volume des
investissements. Créer des emplois a la hauteur
d’une demande ne comprenant presque plus

Par Mansour Moalla

d’analphabétes ou du niveau primaire mais composée
pour une large partie de diplomés du secondaire ou

surtout du supérieur. Il faut donc une offre d’emplois
plus importante en volume et d’un niveau plus élevé.

Pour créer ces emplois, il faut investir. Il faudra donc
encourager les investissements et particuliérement
ceux qui créent des emplois ou qui augmentent nos
exportations, 'exportation étant avec I'emploi une
priorité absolue pour réduire ou éviter I'endettement
qui ne fait que s’aggraver.

Pour ce faire, il y a lieu d’encourager par tous les
moyens possibles I'investissement et la création
d’emplois et en méme temps 'exportation et donc la
réduction du déficit extérieur.

Tous les investissements effectués au cours du 13e
Plan 2016-2020 ne devraient pas payer d'impots sur
les bénéfices réalisés durant les 5 premiéres années
d’exploitation du projet d'investissement établi. I1
faut que cet avantage soit total, clair et net, sans trop
de complications, d’autorisations et de vérifications,
de conseils et d’autorités comme on le constate dans
les projets de Code des investissements. On a mis
des années pour élaborer de tels codes.

L’avantage ainsi indiqué doit profiter aux
investissements créateurs d’emplois qu’a ceux
développant nos exportations. Cet avantage doit étre
d’autant plus élevé que le nombre d’emplois créés ou



le montant des exportations est plus important.

Bref, 'emploi et I'exportation répondent a deux
nécessités : d'une part, la réduction ou I'élimination du
chomage, fléau destructeur et, d’autre part, la
réduction de notre déficit extérieur et de notre
endettement, menace sérieuse pour notre dignité et
notre souveraineté. Ce sont les deux priorités qu’on
doit traiter a fond le plus t6t possible pour ne pas
devenir un «cas» a I'échelle internationale comme la
Greéce par exemple; celle-ci a pu bénéficier de la
solidarité de 'Europe dont elle est membre. Nous
n’avons pas I'équivalent. Il n’y a pas lieu de dramatiser
mais il ne faut pas non plus tomber dans la facilité ou
I'insouciance : les gouvernements qui se sont succédé
depuis 2011 ont une moyenne d’age inférieure a un
an. Une plus grande stabilité s'impose. Il faut bien
choisir au départ et ne plus céder a la tendance de
changer de responsables au gouvernement.

Associer tous les partenaires concernés
au redressement de I'économie

L’importance des problémes a résoudre et I'urgence
avec laquelle il faut les traiter imposent des choix
importants pour I'avenir. La stabilité nécessaire
requiert en effet un gouvernement comprenant,
outre les partis politiques, les organisations
nationales opérant dans le domaine économique et
social : il s’agit principalement de I'Ugtt et de I'Utica
qui ont été partenaires dans la gestion du pays au
lendemain de I'Indépendance.

Notre gouvernance habituelle n’est pas appropriée
pour le redressement que 'on veut opérer. Il ne
s’agit plus de continuer I'affrontement actuel entre
les politiques, ou supposés tels, du gouvernement et
les opérateurs économiques et sociaux, entre ceux
qui réclament des concessions, des avantages ou des
augmentations et ceux qui ne peuvent pas y
répondre comme le veulent les vis-a-vis.

Partis politiques et organisations économiques et
sociales doivent étre associés au gouvernement du
pays : ils doivent participer a I'étude et a la recherche
des solutions les plus appropriées pour le pays et ne
pas se limiter aux solutions avantageuses pour leur
clientele. Leur présence au gouvernement va leur
permettre de concilier les intéréts sectoriels et
professionnels et I'intérét supérieur du pays,

conciliation nécessaire et vitale pour la sauvegarde
du pays et la prospérité de la Nation.

Une prise de conscience nationale s'impose

Ce choix est d’autant plus nécessaire que la sécurité du
pays exige de bannir toute espéce de tension et de
contlit face notamment au danger du terrorisme qu'on
ne peut combattre qu’en étant unis et efficaces. Les
greves qui se multiplient sans cesse mettent en danger
la sécurité du pays. I vaut mieux traiter les problemes
au sein du gouvernement et des

organismes responsables

au lieu d’attaquer et

dexiger.

Une prise de conscience
nationale s'impose. On a
obtenu un prix Nobel pour
avoir réussi a régler le
probléme politique par le
dialogue. On doit pouvoir
réussir a traiter de la méme
fagon, au sein du
gouvernement et des
institutions, le probléme
économique et social.

Cette maniere d’aborder
l'avenir est d’autant plus
nécessaire que le pays doit
envisager des réformes
tondamentales. Celles-ci
concernent aussi bien la
réforme de I'Etat que la
réforme de I'entreprise et
celle de I'éducation, pour ne
citer que les plus urgentes
et les plus importantes.

Ces profondes réformes sont

nécessaires pour que notre parcours futur nous
conduise a une organisation politique évoluée, une
économie solide et une société harmonieuse. Tous
les problémes particuliers aux organismes
politiques, économiques et sociaux deviendront
secondaires par rapport a l'intérét supérieur du

pays.m

MM.
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Persistance des menaces
terroristes, recrudescence de
[a criminalité et du
banditisme, infiltration et
recrutement, intensification
du renseignement étranger,
retrait sécuritaire de
certaines villes (El
Hamma...), utilisation
excessive de laforce
(Kerkennah), abus et torture,
rivalité au lieu de synergie
entre police et garde
nationale, relations tendues
avec lajustice, bras de fer
avec les syndicats,
nominations significatives a
[a téte de directions
sensibles... Hédi Mejdoub,
ministre de I'Intérieur
depuisa peineunan,n'a
éludé aucune question de
Leaders.

Accordant rarement des
interviews a la presse, cet
homme discret et fin
connaisseur de la maison, o
il avait effectué toute sa
carriere, apporte des
réponses claires. Il reconnait
les insuffisances, explique sa
vision, expose sa démarche
etrévele ses grands
chantiers. En téte, la
couverture du Grand Tunis
partélésurveillance en plus
de 1000 caméras
vidéosinterconnectées en
temps réel avec des bases de
données spécifiques.
Interview en ce 60e
anniversaire de la
tunisification de la Stireté
nationale..>
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Un ministere dédié a la sécurité, est-ce une
bonne décision ?

Sans doute, une bonne question ! La décision
n'était pas facile a prendre, tant la tradition
instaurée depuis 60 ans d'indépendance,
regroupant sécurité, administration
régionale et collectivités locales, est
profondément ancrée. Il s"agit a présent
de changer de réflexes et de mettre a jour
I'ensemble des textes nécessaires. C'est
une expérience intéressante a tenter. Nous
n’en sommes qu'au tout début et nous en
attendons des résultats probants. Ce qui
est a rappeler, c’est que le travail s’est
poursuivi sans discontinuité et la synergie
entre les deux départements est totale.

Quelle est I'ampleur réelle des menaces
sécuritaires ?

Le contexte régional devient de plus en
plus déterminant dans ce qui se passe en
Tunisie, nous mettant face a des menaces

jusqu'ici inconnues et encore moins avec
cette ampleur. L’année 2013 a été
particuliérement pénible avec le
déclenchement de toutes ces grandes
opérations terroristes s’attaquant a
I'économie et au moral. Nous avons depuis
lors réalisé la gravité des dangers qui
nous guettent, pris davantage conscience
de leurs enjeux et acquis une meilleure
expertise pour y faire face. L' essentiel est
de nous tenir préts, en ce qui concerne
tant I'opérationnalité de nos effectifs que
les équipements et les moyens
d'intervention. Cest un tres grand travail
qui est accompli chaque jour davantage.

On constate une recrudescence du
banditisme et de la criminalité...

Le monde de la criminalité évolue lui aussi,
alinstar de la technologie, épousant des
formes «modernes» de plus en plus
sophistiquées. La lutte contre le terrorisme
nous prend beaucoup de temps aux dépens

de celle contre le banditisme et le crime.
Mais, nous nous y attelons.

Le maintien de l'ordre est-il débordé ?

"Tous nos moyens s'averent insuffisants
pour garantir le maintien de I'ordre. Les
forces de sécurité intérieure subissent une
grande perte d’efforts et d’énergie qui
auraient dii étre consacrés a plus utile.

La police scientifique et technique est-elle
au niveau requis ?

Clest peut-étre la partie invisible de nos
activités, mais elle est trés précieuse. Nous
nous employons a rattraper le retard accusé
en la matiere avec toute une stratégie de
modernisation et de renforcement. Méme
si toute la technologie est accessible. La
partie la plus apparente en est le passeport
biométrique et la carte d'identité intelligente.
[l s'agit en fait de tout un dispositif intégré,
lié a une série de bases de données qui




vont de la reconnaissance faciale aux fichiers
d’empreintes digitales, a 'ADN, aux
antécédents judiciaires et autres. Il y a
aussice grand projet de surveillance vidéo avec
plus de 1 000 caméras qui sera bientdt
opérationnel dansle Grand Tunis (voir encadré)

On se plaint de dossiers transmis a la justice
sans suffisamment de preuves, ce qui conduit
a libérer certains suspects ?

L'exécution des enquétes est entreprise
avec le maximum de diligence et de
profondeur possibles, malgré des moyens
modestes et les délais réglementaires
réduits qui nous sont impartis. Les
convictions du juge ne sont pas celles du
sécuritaire. Mais nous mettons a sa
disposition toutes les preuves et les
éléments d’appréciation utiles & méme
deT'éclairer. Tout en agissant sur I'urgent,
au jour le jour, nous nous attelons a un
train de réformes et d’actions de
modernisation.

Décapité, le renseignement a-t-il repris?

Les fondements, jadis si solides,
fournissant des flux précieux, ont été

sapés. La reconstruction du dispositif
repose sur deux aspects. Le premier est
structurel, avec une réorganisation
fonctionnelle et opérationnelle, des
objectifs, des stratégies, des plans d’action,
des qualifications, des effectifs, des moyens
technologiques de pointe et des
procédures. Le second est matériel. I1
s’agit de mobiliser les ressources
financieres nécessaires. Le renseignement
se paye et colite cher tant pour sa collecte,
son traitement que pour son exploitation.
Nous avons donc une bonne opportunité
pour procéder a une restructuration du
systeme sur des bases efficientes a la
mesure des dangers et des intéréts.

En attendant, je dois vous signaler que
le systéme actuel est en train d’enregistrer
des succes remarquables. Si nous avons
pu arréter tant de terroristes, de
contrebandiers et de criminels, c'est gréce
alul. Sans les effarer, les Tunisiens doivent
savoir que de trés grandes opérations ont
été neutralisées et des centaines de cellules
dormantes démantelées... Mais, nous ferons
encore plus et mieux. En grande partie,
l'appareil de renseignement est monté en
puissance.

La Tunisie est-elle devenue un champ libre
pour les espions de tous bords ?

On évoque ici et la une recrudescence
d’activités de renseignement étranger
s'opérant en Tunisie. Cela reléve surtout
d’activités dans la limite de ce qui est
habituellement toléré. Comme partout,
elles sintensifient selon I'évolution de la
situation dans le pays. Mais, il ne s'agit
pas d’espionnage proprement dit, menagant
la sécurité et visant a déstabiliser le pays.
La Tunisie est tres vigilante. Nous disposons
de moyens appropriés pour nous en
prémunir. Jusque-la, aucune affaire
d’espionnage étranger n'a été signalée.

Les forces sécuritaires subissent-elles
l'infiltration et le recrutement d'éléments?

11 faut faire la distinction entre les deux
termes.

Sl s'agit d'infiltration en tant que processus
d'intrusion au sein de I'appareil sécuritaire
pour la prise de son controle, la réponse
est totalement négative. Les quelques
tentatives enregistrées relévent plutot du
recrutement d’éléments individuelsmmm
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mumafin de les rallier & des rangs adverses
aux noétres. Qu'il s'agisse de terrorisme,
de contrebande, de criminalité, ou autres...

Nous avons relevé quelques cas isolés liés
notamment a I'extrémisme et pris
immédiatement les mesures appropriées.
Laloi interdit & tous les sécuritaires actifs
d’appartenir a un parti politique. Les autres,
accomplissant des taches civiles, gardent
leur liberté d’appartenance politique, mais
cela ne saurait influer sur la marche du
travail et surtout le respect du secret
professionnel ou constituer la moindre
menace a la sécurité. Nous nous attachons
apréserver le secret d’Etat.

S'agissant d’'un ministere de souveraineté,
assurant des missions de sécurité aussi
délicates quimportantes, 'Intérieur est
convoité de toutes parts. Chacun essaye
d’y avoir pied, d'une maniére ou d’une
autre, d'y disposer d’'un contact haut placé,
d’y nommer un proche, d’'en obtenir
documents et renseignements, ainsi que
des services, petits et grands ... Tout cela
est possible. Nous le constatons parfois
a travers la fuite de certains documents
internes, heureusement sans réelle
importance. Nous y sommes treés attentifs.
Ceest un peu le tribut de la transition
démocratique. Ce qui est certain, c’est
que malgré les grandes secousses subies,
I'institution sécuritaire a conservé son
essence. Cest dailleurs ce qui lui a permis,
d’une part, de rebondir et de reprendre
son fonctionnement. Et, d’autre part,
d’entreprendre de grandes réformes
nécessaires, urgentes et déterminantes.
Une double démarche : I'instantanéité de
laréaction a toute sollicitation et I'impératif
de réformes a court, moyen et long termes.
Vous pouvez en réaliser la complexité,
mais aussi I'importance.

La tension persiste avec les syndicats

I1 y a eu un mauvais départ. Au
commencement, ¢'était une interaction

en faveur de I'amélioration des conditions
professionnelles et de travail. Un accord
conclu dans ce sens a été accepté par les
uns et rejeté par les autres. Il se peut que
le ministere ait été plus ferme ou le syndicat
moins souple. Nous avons, pour notre
part, essayé de consentir le maximum,
dans la limite des ressources allouées. Et
elles sont bien limitées. Sil est vrai que
le vis-a-vis est un syndicat, il est également
un syndicat dans le secteur de la sécurité,
avec toutes les spécificités imparties, comme
par exemple le non-recours ala gréve ou
aussi la non-appartenance politique. Le
syndicat national a choisi la voie de la
surenchére dans la protestation. Pour
ma part, je Crois que Nous pouvons avoir
de meilleures relations. La porte du
dialogue reste toujours ouverte.

Lnspection générale a-t-elle engagé sa
nouvelle mission -en plus de la

discipline- d‘audit et d'ancrage de la culture
républicaine ?

Il y a en fait deux inspections générales.
La premiére est réservée a la Stireté
nationale. Alors que la seconde est celle
du ministére, couvrant 'ensemble de ses
services. Dans 'ancienne architecture du
ministere de |'Intérieur, celle~ci était plus
accaparée par tout ce qui est municipalités,
délégations, gouvernorats, etc. Avec la
restructuration du Département, elle aura
une mission plus latérale et plus de temps
et de moyens pour effectuer un travail
important pour ce qui concerne I'activité
des forces de sécurité intérieure.

Comment réagissez-vous aux accusations
d'abus, d'excés dans l'exercice de la force, de
torture...?

Clest une question cruciale. Nous arrivons
aprésent a un grand carrefour qui exige
I'accord de tous.

Nous devons en effet convenir des
définitions de base.

Qu'est-ce qu'une Sécurité républicaine ?

Dans notre acception, son unique
attachement, c’est a la République et
I'application de la lol.

Qu’attend le Tunisien de la Sécurité
républicaine ? Sa protection, personnelle
et celle des siens et de ses biens. Mais, encore
plus, la protection de son droit a la protestation
et la manifestation pacifique. Nous sommes
en effet tenus d’assurer la protection de
tout mouvement social, de toute greve, de
toute manifestation. C'est notre devoir.

La grande question est de savoir si nous
devons appliquer laloi ounon. En cas de
dérapage d'une protestation qui vire a la
violence, s'attaque aux droits des autres
et se transforme en confrontation directe
avec les forces sécuritaires, avec lancement
de projectiles a leur encontre, prise d'assaut
des postes de Police et de Garde nationale,
incendie de locaux et de véhicules, coupure
de route et autres : que faut-il faire ?
Appliquer la loi, rétablir 'ordre ? Seul
I'Etat détient le monopole de 'exercice
de la force et il doit I'assumer dans les
conditions précisées, de maniére
proportionnée et graduée. Je ne disculpe
pas systématiquement tous les agents,
mais je dois reconnaitre qu'ils sont dans
l'obligation d'intervenir et que dans la
plupart des cas, ils s’en acquittent
convenablement, quitte a en payer
personnellement les frais.

Tout récemment a Kerkennah, on a signalé
«une utilisation excessive de la force, voire

une répression massive ?

La réponse est simple. Y avait-il parmi
les quelques blessés un seul manifestant?
Cétait plutdt 4 ou 5 de nos agents.
Cela veut dire que des instructions
précises ont été données aux forces
sécuritaires qui sont intervenues d’éviter
au grand maximum tout exces, toute
mise en danger. Les postes ont été mmm

&



Un ministre de I'Intérieur atypique

Son profil tranche nettement avec I'image de la plupart des
ministres qui se sont succédé, méme jusqu’a tout récemment,
a la téte du ministere de I'Intérieur. Inutile de chercher «un
poids lourd», autoritaire, au verbe tonitruant, au visage fermé,
a la démarche ponctuée et au style chef de guerre, réel ou
supposé, voulant donner I'impression que la sécurité, c'est lui,
sait tout (y compris sur vous) et maitrise tout. Hédi Mejdoub,
46 ans, juriste, énarque, incarne un autre style. Plutot celui
d’'un manager de groupe international, familier des objectifs,
stratégies, moyens, résultats et évaluation. Avec une connaissance
approfondie du paysage, des acteurs, des risques et des opportunités.

Promu aux commandes par son mentor de longue date, Habib
Essid, en janvier dernier, il ne sattendait guére a présider aux
destinées du ministére de I'Intérieur dans sa nouvelle architecture
centrée exclusivement sur la sécurité. Lui qui avait planché
pres d’'un an auparavant en tant que secrétaire d’Etat sur la
décentralisation avec les nouvelles attributions accordées par

la constitution aux municipalités, gouvernorats et régions, le
code des collectivités, la loi électorale pour les prochaines
municipales, se voyait plutot poursuivre le méme sillon. Le
chef du gouvernement en a décidé autrement.

Hédi Mejdoub et Habib Essid se connaissent et se pratiquent
delongue date. Fraichement émoulu de 'ENA, en 1997, Mejdoub
est affecté a I'Intérieur. I fera le tour des grandes directions
deI'Inspection, de I'évaluation et de 'analyse, avant de rejoindre
le cabinet du ministre. Le chef de cabinet n’était autre, de 1997
22001, qu'Habib Essid...

[11e retrouvera au lendemain de la révolution. Nommé ministre
de I'Intérieur en mars 2011 par Béji Caid Essebsi, il I'appellera
ases cotés en le désignant chef de cabinet. Mejdoub, aux compétences
reconnues, sera maintenu par Ali Larayedh, puis Lotfi Ben Jeddou.
Formant son gouvernement en février 2013, Essid le nommera
secrétaire d'Etat, puis ministre en janvier 2016.
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mumincendiés, des barricades installées
sur les routes empéchant l'arrivée de
camions-citernes pour recueillir les produits
de Petrofac, 'accés a I'usine a été interdit,
forcant plus de 400 travailleurs a l'arrét
pendant 78 jours, des véhicules sécuritaires
ont été jetés alamer, et j'en passe. Est-ce
acceptable ? Nous pouvons comprendre
lalégitimité de certaines revendications,
mais guére accepter la violence qui ouvre
la voie a des abus de toutes parts et pousse
le pays vers le chaos.

Nous n’acceptons guere d'impliquer
I'nstitution sécuritaire dans les tiraillements
politiques. Nous sommes attachés a notre
indépendance républicaine et n’avons de
probléme ou d’accointance avec aucune
partie.

Et les autres formes d'abus et de torture ?

Nous sommes entiérement disposés a
garantir a celui qui se considére victime
de pareils actes les voies de recours et
préts a l'assurer du recouvrement de sa
dignité. Cest notre conviction commune.
En paralléle, il faut relever qu'une avancée
réelle est perceptible. C'est un effort de
longue haleine mais, nous persévérons.

Certaines villes sont a ce jour dépourvues de
postes de police et de garde nationale,
comme c'est le cas a El Hamma (120 000
habitants, dans le gouvernorat de Gabes) ou
Souk EI Ahad a Kébili et autres... Comment
expliquez-vous ce retrait et combien de
temps durera-t-il encore ?

Vous en connaissez le contexte, avec toutes
ces vagues successives de violence,
d’attaques sans cesse contre les forces de
T'ordre et ces incendies répétitifs des postes.
Pas moins de trois fois, les postes de police
et de garde nationale ont été incendiés.
Nous ne pouvons nous permettre de courir
le moindre risque et avons évité toute
confrontation avec la population pouvant
s'avérer dangereuse et lourde de dégats
et de victimes. La sagesse nous recommande

d’attendre I'apaisement des tensions, ce
qui commence a se faire sentir, pour y
reprendre position.

Vous avez procédé a des nominations
significatives a la téte de directions tres
sensibles de la police nationale. Il y en aura
d'autres ?

Quand la nécessité I'exige. Méme le ministre
peut étre changé ! En fait, nous avons
procédé a des permutations qui ont
notamment concerné les Services spéciaux.
Vous connaissez I'importance de cette
entité et il fallait ui imprimer un nouvel
élan. Aujourd’hui, chacun est appelé a
donner plus que 100% de son potentiel
et ce n'est guere impossible pour nos
effectifs. [Is sont dotés d’une excellente
formation, rarement aussi performante
dans d’autres pays.

La relation police-garde nationale
s'inscrit-elle dans la synergie ou la rivalité ?

Chacun de ces deux corps a son importance
et sa spécificité, mais aussi son périmétre
d’action, bien distinct. Méme certains
équipements sont différents. Mais, toutes
les fois qu'ils sont intervenus ensemble
dans une méme opération, ils ont réalisé
de meilleurs résultats. Mon role est de
coordonner leurs actions. Ce qui s'est passé
ces dernieres années les ont amenés a se
rapprocher davantage et favoriser entre
eux plus de synergie.

Etavec|'armée nationale ?

Jamais nous ne nous sommes sentis aussi
proches les uns des autres comme depuis
ces derniéres années et encore plus
actuellement. Personnellement, je mmm

Plus de 1 000 caméras
dans le Grand Tunis

Souriez, vous étes filmé, direct. A pied ou en voiture,
dans des centaines d’endroits névralgiques du Grand
Tunis, plus de 1 000 caméras vidéos ultra-professionnelles,
fixes et multidirectionnelles vous suivent en continu,
Jour et nuit. «La réalisation de ce projet hautement technologique
et importantissime se poursuit actrvement, révele a Leaders
le ministre de I'Intérieur, Hédi Mejdoub. I/ ne s’agit pas
d’un simple filmage d’observation, mais d’une interconnexion
online avec différentes bases de données, permettant de réagir
tres vite, st nécessairew. «Dans le cas d'un braquage, par exemple,
poursuit-il, on voit arriver le ou les criminels. A partir de la
plague minéralogique de leur voiture, de l'observation faciale
permettant leur identification et la remontée a leur domacile
el  leur caster judiciaire, de leurs armes et autres éléments,
nous obtenons immédiatement les premaers indices. Nous powvons
remonter en arriére et décowvrir d’ou 1ls étaient partis, qui ils

avaient rencontrés, les coups de fil passés, s’ils ont d’autres complices...» «IEn quelques
instants, ajoute le ministre, ces éléments précieux seront immédiatement utilisés pour intervenir
et circonscrire, plus que le lieu de Lattaque, Uensemble du périmetre de Lopération. Imaginez
alors ses bénéfices. Concocté depuis des mots, ce projet est accéléré et doit s'étendre d d’autres

villes du pays.»
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mmmsuis en contact quotidien et parfois
plusieurs fois par jour avec mon homologue M
de la Défense nationale. Tout le reste suit, essa g es
des deux cotés.
Que diriez-vous, Monsieur le ministre,
Etladouane?

Beaucoup de coordination et une volonté Aux forces de sécurité intérieure ?

de plus de synergie.
Travaillons ! Travaillons | Nous sommes passés par des périodes difficiles, trés

Etqu'en estil de la justice ? difticiles, des zones de fortes turbulences. Mais, le plus difficile est

derriére nous. L'institution sécuritaire est profondément ancrée

dans I'histoire contemporaine de la Tunisie. Cest une tres grande

école de patriotisme qui a toujours fait ses preuves. Travaillons

dans le méme esprit de servir et d'abnégation, dans notre discrétion
et humilité habituelles.

Le respect est mutuel, chacun agissant
dans le cadre de ses attributions
respectives.

Quel est votre dispositif pour

le Ramadan et les vacances ? ...Aux syndicats des forces de sécurité intérieure 2...

Ce qui lie la partie administrative a la partie syndicale ne

saurait s'inscrire dans I'adversité, mais la prise de

conscience de la responsabilité et de I'intérét
national.

Iy ad’abord les examens scolaires que
nous devons sécuriser : acheminement
des épreuves, sécurisation des
centres d’examen, puis de
correction, etc. Le Ramadan
change les habitudes des
Tunisiens et avec
I'approche de I'été, les
sorties nocturnes et les
soirées suscitent des flux
importants a gérer. L'Aid,
aussl, avec son trafic
routier.

...Aux dirigeants politiques, acteurs de la
société civile et autres décisionnaires ?...

Aucun message particulier. Mais, comme
vous insistez, je voudrais leur demander
d’aider I'institution sécuritaire a travailler,
de la laisser travailler pour accomplir
lalourde et délicate mission qui est la
sienne.

Quant aux vacances
estivales, il s’agit de
renforcer la sécurité des
hotels et zones

...Auxamis de laTunisie, partenaires de
coopération du ministére ?

touristiques, consolider Mereci.
les ceintures de sécurité -
autour des endroits Etau peuple tunisien ?

sensibles et garantir
des vacances paisibles.
Notre opérationnalité
doit étre au top. Et c'est
le cas!

C'est ensemble que nous pouvons réussir.

Le temps passe vite. Nous ne devons
rater aucune opportunité pour avancer.
De beaux jours sont en perspective, si
nous savons y ceuvrer chacun de son
coté et tous ensemble.
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Paris - De nos envoyés spéciaux.La
plupart d'entre eux étaient
indésirables en Tunisie ou du moins
gardés a l'eil, sous 'ancien régime,
les voila honorés aujourd'hui par la
République. Plus d'une douzaine de
personnalités frangaises, dont
certains sont natifs du pays, ont été
décorées de I'Ordre du Mérite
culturel. Le président Béji Caid
Essebsi atenu en effet a le faire «au
nom de cet idéal commun et de
[amitié», comme il I'expliquera dans
son discours de remise des
décorations.

La cérémonie s'est déroulée le
vendredi 22 avril demier dans les
salons de 'Ambassade de Tunisie a
Paris. Six heureux récipiendaires
étaient présents, «tres sensibles a ce
gesten.

Jean Daniel, Jean-Pierre Elkabbach,
Guy Sitbon, Lucette Vialensi, Béatrice
Slama et Nine Moati ne cachaient
pas leur émotion. Boualem Sansal,
Habib Kazdaghli, Habib Mallakh
ainsi que des amis de la Tunisiey
étaient conviés. Lambassadeur de
Tunisie a Paris, Mohamed Ali Chihi,
s'est contenté d'un mot de
bienvenue, laissanta la ministre du
Tourisme et de I'Artisanat donner
lecture du discours du président
Caid Essebsi.

Pour les autres récipiendaires qui
avaientun empéchement ce jour-la,
I'ambassadeur Chihi leur remettra
incessamment leur décoration. Il
sagit notamment de Jack Lang,
Frédéric Mitterrand, Bertrand
Delanog, Claude Nataf, Serge Moati
etMichel Boujenah..>



NATION

Béji Caid Essebsi

Au nom de cet idéal commun...

Jour apres jour, vos créations, vos réflexions, vos échanges
viennent tisser un lien fort entre la France et la Tunisie, le
lien de la pensée.

La Tunisie, qui retrouve en vous ses amis de toujours, est
tiere de votre contribution au rayonnement de son image et
de sa culture au-dela de ses frontiéres.

Toujours en devenir, portée par des siécles de civilisation, la
Tunisie ne cesse d’avancer vers le monde et la France a été
toujours notre porte d'ouverture sur le monde et ses cultures.
Car la réalité des relations tuniso-frangaises a été autant
culturelle que politique ou économique. Depuis longtemps,
nos cultures sont entrées en résonance, faisant progressivement
émerger des héritages, des émotions, une conscience a partager.
Dans I'échange comme dans I'épreuve, nos peuples ont forgé,
au fil des siecles, une culture et des valeurs communes.

Nous sommes, en Tunisie, les héritiers d'un courant réformiste
éclairé qui est au fondement de notre modernité depuis le
milieu du XIXe siecle. Les réformateurs tunisiens du XI1Xe
siécle ont connu de pres la France et se sont inspirés de ses
grandes réalisations politiques et culturelles.

Parti de France, I'idéal humaniste et révolutionnaire a éveillé
les consciences de beaucoup de nos réformistes depuis le
XIXe siecle. A la veille de son voyage en France en 1846, le
prince réformateur Ahmed bey ler a aboli I'esclavage.
Kheireddine Pacha, de retour de son voyage en France, a
publié son vaste programme des réformes dans un ouvrage
devenu céleébre : Le meilleur chemin pour connaitre I'Etat des
Nations.

Plus tard en 1925, Habib Bourguiba, leader du mouvement
national et premier président de la Tunisie indépendante,
était étudiant, icl, a la Sorbonne et a 'Ecole des sciences
politiques ot il s’est forgé sa vision du monde en puisant aux
sources de 'humanisme et de la culture frangaise.

Quelques décennies plus tard, ]'ai moi-méme été étudiant a
la Sorbonne et je me suis imprégné des idéaux des droits de
I'homme et de la liberté.



Je garde le souvenir émouvant de la séance solennelle a la
Sorbonne I'année derniére au cours de laquelle j'ai été honoré
du titre de docteur honoris causa par I'université de ma jeunesse.

Aujourd’hui, des milliers de jeunes Tunisiens se forment
dans les universités frangaises et beaucoup d’entre vous ont
contribué a leur formation.

Nous voudrions que cet échange se poursuive et s'intensifie
pour le bien de nos peuples et de nos cultures.

Apres soixante ans d'indépendance, la Tunisie mesure le
long chemin parcouru dans nos échanges avec plus d’objectivité
et de maturité.

Aujourd’hui, notre patrimoine s'élargit pour englober des pans
entiers de ce que nous appelons le patrimoine du XXe siécle.
Cela correspond a un riche héritage que nous intégrons avec
conscience dans nos politiques de conservation et de valorisation.

Ainsi, les traces de notre histoire commune nous ont constitué
un riche patrimoine. Nos mémoires, nos imaginaires, nos réflexions
sentrelacent de références croisées. Nos racines culturelles plongent
dans le méme creuset. Nos réves s’éclairent de la méme lumiére.

Dépositaire de ces héritages, la culture dont vous étes les
dignes représentants les enrichit librement des créations de
notre temps, et les transmet aux générations futures.

Cet idéal de culture partagée est, plus que jamais, d’actualité.
Nous affrontons aujourd hui les mémes défis, ceux du terrorisme

destructeur et nihiliste. Contre cet immense danger, la culture
et la pensée se dressent en véritables remparts sur les deux
rives de la Méditerranée.

Hier, le terrorisme a frappé au Bardo, joyau de notre civilisation;
le méme mal a aussi frappé, au coeur de Paris, des hauts lieux
delaliberté et de la presse. Dans ce monde, le cloisonnement
et l'isolement seraient fatals a nos cultures qui aspirent au
dialogue et a I'échange, dans la reconnaissance et le respect de
T'autre.

Plus que jamais, nous devons veiller a ce que nos deux pays
restent toujours accueillants ; a ce qu'ils soient, pour tous
les créateurs, pour tous les artistes, pour tous les intellectuels,
un foyer d’ouverture et de rayonnement.

Nous affrontons aujourd'hui le défi d'un monde complexe et agité
avec la multiplication des foyers de tensions et de conflits, sur nos
trontieres et partout ailleurs. Nous comptons beaucoup sur votre
role d’hommes et de femmes de culture et d’esprit pour apaiser
ce monde, éteindre les incendies et ceuvrer pour un monde plus
Juste oti les peuples et leurs cultures seront respectés dans le
dialogue et non dans le prétendu «chocs des civilisations».

[l revient a vous en particulier de faire revivre les valeurs
d’échange, de dialogue, de pluralité des opinions et des pensées
pour incarner, pour rendre visible et sensible, la réalité vivante
de nos cultures respectives.

Au nom de cet idéal commun, au nom de I'amitié, je vous
décore de I'insigne de 'Ordre du Mérite.m



Jean Daniel
Aider notre chere Tunisie a affronter
victorieusement tous les obstacles

Je suis tres ému d’étre parmi vous ce soir, d'autant qu'étant donné mon age, ¢a me
rappelle un vieux et glorieux souvenir : le jour ot c’est le Président Bourguiba lui-
méme qui m'a remis lamédaille de ' Indépendance. Je ne suis pas stir du mot «médaille»,
mais je suis certain qu'il y avait «Indépendance».

Alors je pense a cet homme qui m’honore aujourd’hui de son amitié, le Président Béji
Caid Essebsi, en faisant la promesse d'aider notre chére Tunisie a affronter victorieusement
tous les obstacles.m

Jean-Pierre Elkabbach
Le combat de la Tunisie est le notre,
exemplaire et continu

Je suis évidemment sensible a I'honneur que me réserve la Tunisie, a travers le Président
de la République, Monsieur Caid Essebsi.

Je ne suis pas fanatique des décorations mais je me reconnais une faiblesse : quand ces
récompenses viennent de ma ville natale Oran, donc de I'Algérie, ou cette fois de la
Tunisie, qui m'est chere |... Je ne peux cacher mon émotion, ma joie et ma fierté ...

J'ai en moi une part du Maghreb, de ses peuples, de ses luttes, de ses paysages, cest
eux, qui avec leurs peintres, leurs musiques, et leurs écrivains, Albert Memmi, Giséle
Halimi, Abdelwahab Meddeb, Habib Boulares, et mon ami le grand constitutionnaliste,
que jai souvent interrogé, Yadh Ben Achour. ..constituent I'essentiel de ce que je suis!...

La Tunisie reste un modele ... Elle a réussi a résister aux vagues successives et violentes
qui voulaient emporter ses efforts vers lamodernité et la démocratie ... Elle est debout
et vaillante malgré la folie et la cruauté terroristes, qui 'ont frappée a plusieurs reprises
et quila menacent encore !... D'ailleurs comme chaque pays d'Europe !...

Le combat de la Tunisie est le notre : il est donc exemplaire et continu ; c'est dire qu’il
ne supporte aucun reldchement !...

L’ennemi rode, souvent a l'intérieur, parmi nous ... et aux frontiéres ; tous, nous devons
aider la Tunisie a se prémunir contre les ambitions fanatiques de ses sinistres voisins!...m
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QNB Group : Les Résultats Financiers
pour les trois mois prenant fin le 31 Mars 2016.

QNB Group, une institution financiére pionniére au Moyen Orient et en Afrique, a annoncé les résultants de la
période des trois mois prenant fin le 31 Mars 2016.

Le résultat du premier trimestre 2016 s’est élevé a 2.9 milliards de rials gatari (787 millions de dollars
américains) soit une augmentation de 7.1% par rapport a 2015.

La politique prudente de maitrise des cotits adoptée par le Groupe et sa forte capacité a générer des bénéfices,
lui ont permis de maintenir un ratio d’efficience (coefficient net d’exploitation) de 22.7%, un des meilleurs
ratios parmi les institutions financiéres de la région.

Le total des actifs a augmenté de 9.7% par rapport a Mars 2015 pour atteindre 550 milliards de rials qatari
(151.1 milliards de dollars américains), le niveau le plus élevé jamais atteint par le Groupe. Ceci représente le
résultat d’un fort taux de croissance de 16.4 % en termes de crédits et avances pour atteindre 402 milliards de
rials qatari (110.4 milliards de dollars américains).

L'évolution des actifs et passifs du Groupe a été affectée par la forte dévaluation de la Livre égyptienne, ce qui
a négativement affecté l'actif total et les dépots des clients pour atteindre 7 milliards de rials qatari (1.8
milliards de dollars américains) et 5 milliards rials qatari (1,4 milliard de dollars américains) respectivement.

Le Groupe a été en mesure de maintenir un ratio de créances classées par rapport aux crédits a 1.4%, un des
taux les plus bas parmi les banques au Moyen Orient et en Afrique reflétant la qualité du portefeuille de crédits
du Groupe et la gestion efficace du risque de crédit. La politique conservatrice du Groupe au titre du
provisionnement s’est poursuivie avec un taux de couverture atteignant 127% en Mars 2016.

En méme temps, le groupe QNB a augmenté le financement de la clientéle de 10.5% pour atteindre un volume
de 403 milliards de rials qatari (110.7 milliards de dollars américains), ceci a donné lieu a un ratio
crédits/dépots atteignant 99.7%.

Le total des capitaux propres a augmenté de 11.1% par rapport a Mars 2015 pour atteindre 60 milliards de rials
qatari (16.6 milliards de dollars américains) au 31 Mars 2016. Le rendement par action a atteint 3.4 rials qatari
(0.9 de dollars américains) contre 3.2 rials qatari en Mars 2015.

Le calcul du ratio des fonds propres calculé selon la BCQ et les normes de Béle III s’est élevé a 15.8% au 31
Mars 2016, bien au-dessus des exigences réglementaires minimales de la BCQ et de la commission de Bale. Le
Groupe cherche a maintenir une forte capitalisation afin de soutenir les plans stratégiques futurs.

Compte tenu de sa forte performance continue et a sa présence internationale en expansion, le Groupe a
amélioré son classement en tant que la marque ayant le plus de valeur dans la région MENA.

QNB Group est présent, par le biais de ses filiales et succursales, dans plus de 27 pays a travers 3 continents
offrant une gamme compléte de produits et services. Leffectif global du personnel est de plus de 15,300
employés opérant dans plus de 640 localisations et le Groupe QNB dispose d’'un réseau ATM de de plus de
1,400 distributeurs.

* Q NB qnb.com.tn




Guy Sithon
L'enfant n'habite pas le pays, mais
le pays I'habite

Fallait-il cette cérémonie pour me démontrer que ce printemps-la fut une historique
révolution ? Un « changement brusque et profond », selon la définition lexicale.

Alafin durégime Ben Al j'étais un «indésirable». Aujourd’hui, avec quelques camarades
bien plus vertueux que moi, je suis honoré bien au-dela de mon mérite. D'un instant
alautre, tout a changé.

Jétais indésirable en raison de la franchise de mes écrits. Mes écrits présents ne sont
pas moins francs, ils me valent cette bouleversante preuve d’amitié.

On ne voit qu'une seule voie pour sortir des cent crises actuelles: nourrir sa foi dans
la singularité tunisienne. A nos portes, le cauchemar. Ici, 'espérance et le bonheur de

vivre. Rien que ¢a, le bonheur de vivre.

L'enfant n’habite pas le pays mais le pays I'habite. m

Béatrice Slama
Heureuse d'avoir vécu assez
longtemps pour étre la en 2011

°5

Coincidence : la veille du jour o1 j'ai regu la nouvelle de cette cérémonie, j'ai retrouvé,
en triant de vieux papiers, une carte chaleureuse de ' Ambassade de Tunisie du 2 avril
1966 m'informant que le Président Bourguiba souhaitait me voir et s'entretenir avec
moi de mes travaux qui 'avaient « intéressé ». Ce qui I'intéressait, c'est ce qu'on
appelait alors la révolte de Ben Ghdahem (...)

Jal vécu assez longtemps pour avoir eu le bonheur d’étre 1a en 2011. Je pense a tant
de mes amis, mes camarades, tunisiens musulmans et juifs, francais et italiens, aI'image
de cette Tunisie plurielle oti nous avons vécu, qui ont lutté pendant de longues années
pour I'indépendance et I'avenir d'une Tunisie libre et démocratique. Certains ont, pour
cela, connu la résidence surveillée, les camps d'internement, la prison, les tortures,
quelques-uns, la condamnation a mort par contumace. Ils ont disparu avant de voir
comment la Tunisie était entrée dans I'histoire de ce 21e siecle, comment, apres tant
d’années de répression, la vague de colére et de désespoir a déferlé en cette révolte du
courage et de la dignité, pour le pain, la liberté et la justice, quel élan a ce cri de «
Dégage ! » elle a suscité, quels mouvements elle a fait se lever autour d’elle. m
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Ces Tunisiens dans le monde :
Qui sont-ils ? Ou résident-ils ?

Ils sont pas moins de 1282
371 Tunisiens installés dans
plus de 108 pays sur les cing
continents a former une
communauté expatriée en
légere progression. Clest ce
que révele a Leadersle
ministere des Affaires
étrangeéres sur la base des
registres consulaires
actualisés fin 2014. Deux
pays n'ont pu figurer dans
ces statistiques, en raison de
leursituation sécuritaire : la
Libye etle Yémen.>

L'analyse des principales caractéristiques
laisse apparaitre une prédominance,
pour ce qui est du genre. Les hommes
sont au nombre de 802 773 (63%), alors
que la gent féminine s’éléve a 479 598
(87%). Les ouvriers viennent en premiere
place avec 469 167 (37%), suivis des
sans-emploi au nombre de 206 593
(16%). On dénombre 115 153 cadres
(9%) et 55 574 exercant une profession
libérale (4%). Ceux qui poursuivent
encore leurs études sont au nombre de
195 586 (15%) dans le primaire et le
secondaire, et 57 418 dans I'enseignement
supérieur (4%).

Pour ce qui est de I'age, on apprend que
12 423 Tunisiens aI'étranger (10%) n'ont
pas encore atteint I'dge scolaire, alors que
922 872 (72%) sont agés de 18 a 64 ans.
Ceux dontI'age se situe a partir de 65 ans
sont au nombre de 104 211 (8%). Les
binationaux représentent 27%, soit 339
959 personnes.

L'Europe en téte et une percée au Canada
et dans les pays du Golfe

La répartition géographique souligne la
prédominance des pays d’Europe qui
accueillent 87% des Tunisiens (1 122 067).
La France est en téte avec 728 094, suivie
de I'Ttalie (197 160) et de I'Allemagne
(94 536).

Les pays arabes (hors Libye et Yémen)
comptent 110 385 Tunisiens (9%). Les
cing premiers pays d'accueil sont les
Emirats arabes unis (89 238), ' Algérie
(21 420), ' Arabie Saoudite (21 086), le

Qatar (17 750) et Oman (5 693). Les
Amériques accueillent 44 195 Tunisiens,
dont 27 427 au Canada et 16 654 aux
Etats-Unis. Quant aI'Afrique subsaharienne,
en progression, on y dénombre 3 359
Tunisiens, alors que 2 365 autres résident
en Asie et Océanie.

Une urgence : le Conseil supérieur
de I'émigration

L’analyse des statistiques officielles se
limite aux immatriculations aupres des
consulats et ambassades. Nombre de
Tunisiens, pour des raisons diverses,
notamment I'absence de documents de
résidence en regle, s’y soustraient. Ces
indicateurs globaux, aussi significatifs
qu'ils soient, grace aux services du ministére
des Affaires étrangeres, restent insuffisants
pour appréhender dans son ensemble la
situation des Tunisiens a I'étranger. Ils
posent, une fois de plus, la question du
mangque d’études appropriées pour tracer
les mutations, souligner les difficultés
rencontrées et prendre en charge les
demandes sans cesses réitérées.

Le Conseil supérieur de I'émigration
promis par les gouvernements successifs,
depuis le déclenchement de la révolution,
tarde a se mettre en place. Devant se
substituer au secrétariat d’Etat qui y était
dédié, et intégrer I'Office des Tunisiens
a I'étranger, dans une refonte totale
conceptuelle et opérationnelle et se doter
d’une nouvelle gouvernance, il s'impose
en urgence pour bénéficier a plus de
1282 871 Tunisiens a I'étranger. m
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UNITED STATES OF AMERICA

MEXICO

COLOMBIA

BRAZIL

BOLIVIA
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Région Total % Y ARGERTN
Europe 1122 067 87%
Monde arabe 110385 9%
Amériques 44195 3%
Asie / Océanie 2365 0%
Afrique 3359 0%
Total 1282371 100%
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NATION

Europe Total

Paris 238967

Pantin 134298

Lyon 86706

Marseille 92085 “0

Nice 80714

Strasbourg 21375

Grenoble 48505

Toulouse 26298 1
Total France 728948

Milan 60519

Rome 40740

Palerme 31278

Génes 44599

Naples 20024 LITHUANIA
Total Italie 197 160

Berlin 7652

Bonn 42306

Munich 22319

Hambourg 22259 JEAE
Total Allemagne 94536

Benelux 28 809

Suisse 18 847

Suede 9474

Islande

Royaume-Uni et Irlande
Autriche, Croatie, Slovaquie et Slovénie

Pay-Bas

Danemark

Finlande

Norvege

Espagne

Portugal

Roumanie

Serbie o gt
Bulgarie %
Hongrie 437
Pologne 1340
Lituanie 22
Latévie 9
Estonie n
Tchéquie 1125
Grece 981
Malte 332
Ankara 49
Istanbul 368
Total Turquie 417
Russie 847
Ukraine 1004
Reste pays de I'Europe 81

Total Europe 1122067
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s ‘ Monde arabe Total
Alger 8215 Irak 292
Annaba 10084 Syrie 1723
Tébessa 3121 Jordanie 950
Total Algérie 21420 Abu Dhabi 17344
Tripoli Dubai 9020
Benghazi Total Emirates Arabes 39238
Total Libye Koweit 3500
Ryadh 9363 Qatar 17750
Jeddah 1723 Bahrein 1605
Total Arabie Saoudite 21086 Yémen
Maroc 4570 Oman 5693
Mauritanie 603 Djibouti 16
Egypte 3413 Soudan 77
Liban 1323 Total Monde arabe 110385
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Asie / Océanie

Iran 33
Japon 778
Chine 279
Inde 17
Pakistan 50
Indonésie, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines 497
Corée du Sud m
Australie 514
Nouvelle-Zélande A
Nouvelle-Calédonie 10
Fidji 5

Total Asie, Océanie 3652
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RGPH 2014 : une premiére lecture

Principaux paramétres démographiques

m Par Habib Touhami

LINS (Institut national de la
statistique) continue de
publier, avec quelque retard et
les interrogations qui vont
avec, les résultats du RGPH
2014 (recensement général
de la population et de I'abitat
de2014).Ace jour,aucun ne
constitue une surprise ou
s'écarte substantiellement des
projections effectuées
auparavant par 'INS lui-méme
ou par d'autres institutions.
Parmi les indicateurs
démographiques de base,
certains sonta la baisse
comme le taux
d'accroissement de la
population ou le taux de
mortalité infantile, d'autres
sonta la hausse comme
l'espérance deviea la
naissance ou I'dge moyen et
l'age médian. >

Année 1994
Population en milliers 8785,4
Population communale en % 61,0
Population agée de 60 ans et plus en % 83
Age moyen 27,2
Age médian 229
Taux de célibat (15 ans et plus) en % 403
Taux de célibat (15 ans et plus) Hommes en % 449
Taux de célibat (15 ans et plus) Femmes en % 34,7
Taux brut de natalité pour 1000 habitants TBN 27
Taux brut de mortalité pour 1000 habitants 57
Taux d'accroissement de la population (en %) 23
Indice synthétique de fécondité ISF 2,67
Taux de mortalité infantile pour 1000 naissances 31,7
Espérance de vie a la naissance en années 71,0

Toutefois, certains indicateurs
comme I'ISF oule TBN ont connu
au cours de la décennie écoulée
des variations laissant croire
qu'un retournement des tendances
les concernant est possible a long
terme. Il n’en est rien.

* Lahausse de l'indice synthétique
de fécondité entre 2004 et 2014
(de 2,16 22,46) résulte en partie
d’'un changement du calendrier
de la nuptialité, mais elle résulte
surtout de 'augmentation du
nombre de mariages entre les
deux dates (78 097 a 106 102)
suite a 'entrée en lice des cohortes,
nombreuses, nées trente ans
auparavant. Cela a-t-il aussi un

Naissances, ISF et mariages 2004-2014

Année

Naissances

ISF

(ontrats de mariage

Population 0-4 ans décalé de 30ans

2004
177632

78097

La hausse de
l'indice
synthetique de
fécondité entre 2004
et2014 (de 2,16 a
2,46) résulte en partie
d’'un changement du
calendrier de la
nupfialité, mais elle
résulte surtout de
I'augmentation du
nombre de mariages
entre les deux dates

. (78 097 a 106 102)
rapport avec ce qui se passe en
2005 2006 2007 2008 2009 2010
182478 183807 192401 196874 198012 204288
2,16 2,17 215 2,00 222 20 2,22
83844 89481 88193 90192 92628 96335
86100 99300
(1975) (1980)

2004 2014
99109 10982,8
64,9 67,7
93 1.7
295 324
254 31,0
4,2 369
46,7 414
379 325
16,8 205
6,0 517
12 1.03
2,02 242
20,7 163
734 749

Source : Institut National de la Statistique INS

Tunisie depuis le 14 janvier 20117
Rien al'heure actuelle ne permet
de I'aftirmer avec certitude.

* La tendance & la hausse de I'ISF
entre 2004 et 2014 pourrait
d’ailleurs s'inverser dans les
prochaines années. En effet, le
nombre de naissances et de
mariages a commencé a
enregistrer un tassement
annongant un fléchissement au
cours de la prochaine décennie.
Les naissances au cours des quatre
premiers mois de 2014 se sont
élevées a 69 254 contre 69 268
pour les quatre premiers mois
de 2014; les mariages au cours
de la méme période passant de
18 801 a 18 849.

2011 2012 2013 2014
206403 217738 222962 225887
2,21 2,31 2,41 2,46
102058 109681 108312 106102
107500
(1984)

Source: INS



Ce scénario est crédibilisé par les
projections démographiques
effectuées par 'INS montrant que
les eftectifs des groupes d'age les
plus concernés par le mariage
connaitront des creux d'ici & 2044
et qu'un décalage des effectifs
hommes-femmes en dge de se
marier pourrait renforcer la
tendance a la hausse de I'dge du
premier mariage.

France méme, les jeunes femmes
dorigine maghrébine restent plus
souvent et plus longtemps
célibataires que les autres Frangaises.
Ceest dire qu'il faut rechercher les
causes du célibat prolongé ailleurs
que dans le seul motif économique.
[l y a dans le développement du
célibat des motifs divers et
contradictoires d'un pays a un autre,
d'une génération a une autre.

Projection de la population par sexe et groupe d'age selon I'hypothése moyenne

Année 2014
30-34ans Hommes 478444
35-39ans Hommes 398516
25-29 Femmes 485795
30-34ans Femmes 507626

* Le recul de I'age du premier
mariage n'est pas un phénomene
propre a la Tunisie. Au Maroc, il
sestsituéen 2010a 31,4 ans pour
les hommes contre 26,6 ans pour
les femmes. En Algérie, il atteint
33 ans en 2008 pour les hommes
et 29 ans pour les femmes. Au
Liban, I'dge du premier mariage
atteint 32 ans pour les hommes
et 29 ans pour les femmes. En
Arabie Saoudite, il est passé de
23,7 ans pour les hommes et 19,5
ans pour les femmes en 1992 &
respectivement 27 ans et 24,1 ans
en 2004. Au Qatar, il est passé a
25,2 ans pour les hommes et 21,4
ans pour les femmes en 1970 a
28,4 ans et 26,2 ans en 2004

* S'agissant du célibat, le phénomeéne
semble toucher I'ensemble des pays
arabes. En Algérie, quatre millions
de jeunes femmes sont célibataires,
au Maroc 3,6 millions; en Arabie
Saoudite plus d’un million ; en
Egypte, 15 millions de filles et de
gargons ayant atteint la trentaine
sont célibataires. Au Liban, le célibat
atteint 54,2% pour les hommes
contre 45,8% pour les femmes
(rapport de I'Unicef 2009). En

2024

402541
402308
406903
467098

Le taux de
celibat de la
population
tunisienne agée de
15 ans et plus a
baissé pour les deux
sexes entre 2004 et
2014, passant de
42,2% a 36,9%,

2034 2044
341608 446958
338029 361023
404446 538506
381154 457724

Source: INS

* Le taux de célibat de la population
tunisienne agée de 15 ans et plus
abaissé pour les deux sexes entre
2004 et 2014, passant de 42,2% a
36,9%, le pourcentage des mariés
dans laméme population passant
entre-temps de 52,0% a 56,6%.
Toutefois, 'examen de I'évolution
de la proportion des célibataires
par groupe d’age montre que celle-
ci n'a pas beaucoup évolué entre
2004 et 2014 pour les groupes
d'age 25-29 ans et 30-34 ans. Elle
est passée en effet de 84,4% a 83,6%
pour les hommes ; de 52,9% a 50,8%
pour les femmes en ce qui concerne
les 25-29 ans ; de 50,7% & 53,1%
pour les hommes, de 28% & 28,9%
pour les femmes en ce qui concerne
les 30-34-ans.

L'intrusion de I'idéologique ou du
cultuel dans ce qui appartient en
propre a la démographie n'a pas
beaucoup de sens. Quarante ans
de gouvernement islamiste en Iran
n'ont pas réussi a influencer le
cours de la natalité et de la nuptialité
dans ce pays. Au contraire, I'indice
de técondité dans ce pays est passé
de 6,24 pour la période 1975-1980
a1,77lors de la période 2005-2010
a 1,6 entre 2008-2012. L'age du
premier mariage dépasse
actuellement 30 ans a Téhéran.

Sagissant de I'évolution de la
population tunisienne a long terme,
ceque I'on peut dire est qu'a moins
de fermer les écoles, les lycées et
les facultés aux Tunisiennes et de
leur interdire de travailler, et encore,
rien ne pourra enrayer la tendance
ala baisse de certains indicateurs
démographiques de base comme
la fécondité et la natalité jusqu'a
ce qu'ils atteignent un certain
palier. I est de ce fait dérisoire de
continuer a diviser la société
tunisienne par des querelles stériles
alheure ot la Tunisie doit donner
la priorité aux conséquences
économiques, sociales et spatiales
de certaines évolutions
démographiques ayant le plus
d'impact sur son devenir. C'est le
cas, notamment, du vieillissement
de la population et de sa
concentration dans les régions
coticresm

H.T.

Taux de célibat féminin par classe d’age

1956 1966 1975

1519 581 810 937
2024 204 2770 455
2529 65 87 155
3034 36 39 48
3539 24 24
4044 14 18 14
549 1 15 1,6

1984 1994 2004 2014

933% 970% 979%  96,6%
590% 723% 836% 827%
245%  377%  529%  508%
97%  181%  280%  289%
38 8%  155%  18,2%
2%  47%  94%  137%

16%  23%  56%  93%
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m Par Pr Ahmed Friaa

Apres que fut assouvie leur soif
de liberté, jusqu'a feindre
oublier, pour certains, que
celle-ci s'arréte a ol commence
celle d'autrui, les Tunisiens, dans
leur majorité, sont dans l'attente
d'un sursaut porteur d'espoir,
de prospérité et d'éradication du
chdmage, de la précarité et des
disparités régionales.~>

réinventer la Tunisie verte

Ce qui conditionne dans une large mesure la paix sociale et I'équilibre des individus.
Partant du fait que la Tunisie se trouve étre dépourvue de suffisamment de moyens
matériels, mais disposant en contrepartie de deux atouts majeurs, a savoir des ressources
humaines de qualité et une position géostratégique privilégiée, la sagesse et le bon
sens recommandent de trouver la réponse a ces aspirations légitimes dans une
exploitation judicieuse de ces avantages comparatifs que sont précisément le savoir-
faire de ses enfants et sa position géostratégique avantageuse.

La proposition que j'ai le plaisir de soumettre a une réflexion collective, sous I'appellation
de «Concept Solartech», s'articule autour des actions suivantes :

1- Capitaliser le savoir-faire national, acquis au fil du temps, dans le domaine des
énergies renouvelables.

Il convient de rappeler a ce propos que notre pays a été pionnier dans ce domaine.
En effet, des travaux de recherche y ont démarré dés le début des années 80, aI'Enit,
a la faculté des Sciences, au centre de recherche de Borj Cédria et progressivement
au sein de nombreuses autres institutions universitaires. Ces travaux ont été couronnés
en particulier, et a titre d'exemples, par la mise au point, il y a environ trois décennies,
d’une cellule photovoltaique tunisienne, la construction a I'Enit de 'un des plus grands
étangs solaires au monde (ces bassins a ciel ouvert remplis d’eaux saumatres avec un
gradient de salinité permettant d'avoir, au fond de I'eau, de jour comme de nuit, une
température moyenne de I'ordre de 60 4 70°C) mmm
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mmm Par ailleurs, des systémes tunisiens de dessalement de
I'eau par énergie solaire sont en cours, permettant a terme la
fabrication localement de stations de dessalement de petites et
moyennes capacités.

Bref, oui la Tunisie dispose d'un savoir-faire indéniable dans le
domaine des énergies renouvelables et leurs diverses applications.
Un savoir-faire qui doit étre certes enrichi par les innovations
quine cessent de voir le jour aI'échelle internationale, permettant
en particulier 'amélioration des rendements des équipements
tout en réduisant leurs cofits.

2- Installer dans les différentes régions du pays des stations
de production d’énergies renouvelables : solaire, éolienne,
biomasse, etc., selon les spécificités de chaque région. Cela
suppose, au préalable, une refonte de la réglementation y
afférente, pour davantage d'incitations et de souplesse.

3- Acheminer une partie de cette énergie (via une injection
dans le réseau de la Steg) vers le littoral, en vue d’alimenter
des stations de dessalement de 'eau de mer qui y seraient
installées, suivant un schéma directeur préétabli.

4- Mettre en place un réseau d’adduction de I'eau ainsi épurée,
etapres un traitement ad hoc, vers les diftérentes régions qui
souffrent d'un stress hydrique, particuliérement dans les régions
arides ou semi-arides du centre et du sud.

5 - Mettre en place des mécanismes de financement et
d’encouragement en vue du développement d'activités agricoles
Innovantes a forte valeur ajoutée, selon des pratiques modernes,
en y adjoignant dans chaque région des activités de valorisation
adaptées en rapport avec les innovations dans le domaine de
la biotechnologie.

I n’est pas inintéressant de rappeler que les régions du centre
et du sud disposent d'un écosystéme permettant d'y développer
des activités agricoles de grande valeur marchande, a condition
de les pourvoir en quantité d’eau suffisante.

Ce constat se retrouve dailleurs dans des écrits anciens. Ceest
ainsi qu'on peut lire a la page 108 du livre Le Golfe de Gabes
en 1888, écrit par Jean Servonnet et Ferdinand Laffitte et réédité
par Ecosud, le passage révélateur suivant :

«Qu’on le sache bien, les terres tunisiennes du sud ne sont ni infécondes,
ni rebelles a la culture, bien au contraire. Elles renferment, a l'état
latent, une puissance germinative considérable, qui w'attend, pour se
manifester, que l'intervention de Uindispensable élément : TEAU».

6- Mettre en place les infrastructures et la logistique nécessaires
pour faciliter 'acheminement des produits a commercialiser
vers leurs destinations en Tunisie et vers les marchés
mondiaux, en tenant compte du caractére périssable de
certains d’entre eux.

Un tel projet, dont le financement pourra se faire dans le cadre
d’un partenariat public-privé (PPP) ou bien par le biais de la
coopération bi ou multilatérale, aurait de multiples retombées:

* [l permettrait de créer toute une nouvelle dynamique économique
touchant les différentes régions du pays, avec I'introduction de
nouvelles pratiques agricoles, technologiques et éco-industrielles,
participant ainsi au développement régional durable.

* [l permettrait la création de dizaines de milliers d’emplois
directs et autant d’emplois indirects, dont une bonne partie
serait destinée aux jeunes diplomés de I'enseignement
supérieur, éventuellement moyennant des cycles de
reconversion.

* Il permettrait en outre de lutter efficacement contre I'exode
rural et 'immigration illégale des jeunes, qui se fait souvent au
péril de leurs vies.

* [ permettrait enfin et surtout la réinvention de la Tunisie
verte, une Tunisie telle que révée par ses enfants, tout en
en faisant un modele a I'échelle internationale en matiére
d’«économie verte», de protection de I'environnement, de
lutte contre le réchauffement climatique et contre la
désertification.

Comme je n'oublie pas que nous sommes en Tunisie, je suis
loin d'ignorer que d’aucuns pourraient trouver cette proposition
quelque peu utopique et objecter que 'y aurais occulté les
questions cruciales afférentes aux coits (colit des énergies
renouvelables, colits de I'eau dessalée, etc.), je répondrai
ceci:

* Concernant la faisabilité de ce projet :

Dans notre monde actuel, presque rien n’est techniquement
impossible.

Drailleurs, I'un des paradoxes de notre époque consiste en le
recul incessant du seuil du techniquement impossible, grace
aux gigantesques progres réalisés par I'intelligence humaine,
et le recul presque autant de la morale et de la sagesse, mais
c’est la tout un autre sujetmmm
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nunll suffit de se rappeler que des projets analogues, certes
d’une envergure moindre, sont déja opérationnels dans différentes
régions du monde.

Non! Ce projet est parfaitement réalisable, pourvu qu'il soit
soutenu par une sincére volonté politique.

e Concernant les cofits

Méme s'il est vrai que les cofits aftérents a ces technologies sont
aujourd’hui encore moins compétitifs, il en sera sirement autrement
dans un proche avenir, car I'évolution technologique n'obéit pas a
des lois linéaires. Elle procede par ce que T'on appelle des « sauts
technologiques» faisant considérablement améliorer le rendement
des équipements tout en réduisant leurs colits. C'est ce que nous
avons enregistré dans le domaine des TIC (technologies de I'information
et de lacommunication). C'est également ce que 'on observe dans
les technologies du photovoltaique ot les colits actuels n'ont rien
avoir avec ce qu'ils étaient il y a deux ans !
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News

Jean-Marc Salmon et les 29 Jours de révolution
tunisienne (Vidéo)

Un centre arabo-chinois de navigation par
satellite verra le jour  El Ghazala

Crise dans les zones intérieures, la Tunisie rate
le coche a chaque fois. Pourtant les solutions

Ce méme phénomene est en train d’advenir pour les
diverses technologies en relation avec les énergies
renouvelables.

Par ailleurs, on a trop souvent tendance a comparer des chiffres
bruts difficilement comparables, selon une approche comptable,
alors qu’il convient de tenir compte, pour I'évaluation d’'un
projet comme celui qui nous intéresse ici, de son impact sur
les plans écologique, social, sécuritaire, humain, et de
développement en général.

Si tel est le cas, sa rentabilité devient absolument évidente.

Bien entendu, des études de faisabilité plus détaillées sont
indispensables, mais I'idée mérite, & mon sens, I'attention de
tous ceux qui se sentent concernés par I'avenir de notre pays
et surtout par celui de notre jeunesse qui a urgemment besoin
de réve et d’espoirm
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Une merveilleuse histoire

Sel et oiseaux

m Photo : Hichem AZAFIA , Exposition: 1/1250s, f 13, 1SO: 200
Goéland railleur (Chroicocephalusgenei) : un goéland couleur de sel 14 juin 2009, salines de Thyna (Sfax), Tunisie.

Les salines de Thyna représentent un des plus importants sites de nidification de cette espéce enTunisie : plus de 4 000 couples y

nichent chaque année ! C'est une espéce grégaire qui bénéficie d'une attention particuliére par la Convention de Barcelone et
I'Accord surla conservation des oiseaux d'eau migrateurs d'Afrique Eurasie.




Sites d'escale et de repos lors
des migrations, les salines
constituent des lieux de
prédilection pour de nombreux
oiseaux d'eau nicheurs et
hivernants. A quelques
encablures de la ville de Sfax, les
salines de Thyna, tout prés du
site archéologique millénaire,
offrent une magnifique
illustration de la corrélation
entre |'exploitation du sel marin
etla richesse aviaire. Deux
photographes spécialisés,
Hichem Azafzaf et Habib Dlensi,
ont pu observer cet univers et
nous en rapporter des photos
exceptionnelles. Une sélection
de 16 photos a été présentée
lors d'une exposition qu'ils ont
congue a I'Agora (La Marsa),
organisée par I'Association « Les
Amis des Oiseaux » (AAO,
présidée par Hichem Azafzaf),
partenaire tunisien de BirdLife,
avec l'appui de la Compagnie
générale des salines de Tunisie
(Cotusal).~>
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es salines de Thyna sont

inscrites a la Convention

de Ramsar comme zone
humide d'importance internationale. Avec
une superficie totale de 1.700 ha, cette
zone humide, fagonnée par I'homme pour
la production de sel, est constituée d'une
suite de bassins alimentés en eau de mer,
qui permettent de concentrer la charge
en sel grace al'évaporation. La diversité
des bassins et leur alimentation réguliere
en eau de mer créent des conditions de
vie favorables pour de nombreux oiseaux
d’eau dont on recense plus de 50 espéces.
La productivité du site est telle que le
nombre d'oiseaux y est trés important,
pouvant atteindre plus de 45.000 en hiver
Ainsi cet écosysteme artificiel représente
un site de grande importance pour les
oiseaux d’eau migrateurs et sédentaires,
notamment pendant I'hivernage et la
nidification, ce qui lui a valu la
reconnaissance en tant que Zone
importante pour la conservation des
oiseaux et de la biodiversité (Zico)

m Photo : Hichem AZAFZAF, Exposition: 1/2000s, f 5.6, 1SO: 200

(Orse)rvuﬁon des oiseaux : les oiseaux sont des indicateurs pour la qualité des écosystémes 19 janvier 2014, salines de Thyna
Sfax), Tunisie.

L'Association “Les Amis des Oiseaux” (AAO) coordonne au niveau nationalle suivi des oiseaux d’eau et organise chaque année
le recensement hivernal dans une centaine de zones humides. Au cours de ces derniéres années, le nombre d'oiseaux
recensés en janvier dans les salines de Thyna était respectivement de 31 585 (2014), 22 040 (2015) et 24 073 (2016) individus. Les
salines de Thyna se placent ainsi parmi les 10 zones humides accueillant le plus d'oiseaux d'eau en hiver. Pour ce qui estde la
richesse spécifique, ce site est souvent en téte de liste.




m Photo : Habib DLENSI , Exposition: 1/500s, f 10, ISO: 400

Bécasseau cocorli (Calidrisferruginea) : petit imicole et grand voyageur
12 mai 2012, salines de Thyna (Sfax), Tunisie.

Pefit imicole sociable, le bécasseau cocori est un visiteur de passage et hivernant en Tunisie. Le passage postnuptial débute en mi-juillet,
bat son plein de fin juillet & la mi-ao0t et peut durer jusqu'en octobre. Les salines de Thyna sont le mesilleur endroit

pour observer d'importantes concentrations de ce grand voyageur. Ces derniéres années, les effectifs hivernants dans les salines de Thyna
sont autour de 2 000 individus.

m Photo: Habib DLENSI
Exposition: 1/250s, f 14,
1SO: 400

Rouge sel ou selrouge
16 mai 2012, salines
de Thyna (Sfax),
Tunisie.

La couleurrose des
tables salantes ou
cristallisoirs est souvent
utilisée parles
sauniers comme
indice de
concentration et de
saturation des eaux
en chlorure de
sodium. Cette couleur
rouge estdue ala
présence d'une
micro-algue verte
halophile

appelée Dundliella
salina. L'algue est
considérée comme la
nourriture idéale pour
I'Artemia salina, le
peit crustacé qui, a
son four, est
consommeé par les
flamants

roses, leur procurant
leur coloration

typique.
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Photo : Habib DLENSI -, Exposition: 1/2000s, f 4, 1SO: 100
Le sel - condiment et conservateur de foutes les époques 05 juin 2013, salines de Thyna (Sfax), Tunisie.

Au paléolithique, 'homme trouvaitle sel dansla chair du gibier et du poisson dont il se nourrissait. Les premieres formes de production du sel
sont apparues au néolithique (6000 av. J.-C.). A cette époque, le sel était principalement obtenu par évaporation d'eau salée sur unfoyer de
feu ou I'eau était chauffée dans des moulesnen terre cuite. De nos jours, le sel est obtenu gréice @ un systeme de bassins & ciel

ouvert dans lesquels I'eau de mer circule et s'évapore pour laisser d'épaisses croltes de sel dans les cristallisoirs.



Photo : Hichem AZAFZAF, Exposition: 1/1250s,f 11, 1SO: 200

Steme pierregarin (Sternahirundo) : I'hirondelle de mer 14 juin 2009, salines de Thyna (Sfax), Tunisie.

Inféodée au milie aquatique tout au long de son cycle annuel (nidification, hivenage et haltes migratoires), la sterne pieregarin est une
espece migratrice nicheuse en Tunisie. La plupart des oiseaux arrivent de leurs quartiers d'hiver ropicaux entre fin mars et mi-awril et ils y
repartent, apres avoir éleve leurs poussins, en septembre et début octobre.
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u Photo : Hichem
AILAFZAF, Exposition:
1/1000s, f 13, 1SO: 200

Goéland railleur
(Chroicocephalusgenei):
unrégime @ 50%
composé de poissons
14juin 2009, salines de
Thyna (Sfax), Tunisie.

EnTunisie, on peut
observer différents
effectifs de cette
espéce : des nicheurs
sédentaires, des
visiteurs de passage et
des hivemnants.
Plusieurs milliers de
goélands railleurs
hivement chaque
année dans le golfe
de Gabeés. Ces
derniéres

années, I'Association «
Les Amis des Oiseaux
1 (AAO) a pu confroler
plusieurs

oiseaux bagués dans
leurs colonies en ltalie,
France et Espagne.
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Menace sur le Belvédeére. Le
plan daménagement urbain
de lacommune de Tunis
prévoit une voie express large
de 40m au sein du parc. Son
objectif : fluidifier la
circulation sur les routes qui
I'entourent, souvent
encombrées aux heures de
pointe.=>
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epuis quelque temps,
le parc du Belvédere
est au cceur d'une
polémique entre la municipalité de Tunis
et les Tunisois, pour qui il représente une
flopée de souvenirs d’enfance autant que
de rituels culturels qui continuent de
s'ancrer dans le présent. Visé par le plan
d’aménagement urbain (PAU) de la
commune de Tunis, qui a pour objet, entre
autres, d'implanter une voie express de
40 a 50m de large en son sein, le Belvédere
a mobilisé des milliers de personnes en
quelques jours. Cette prise de conscience
de la menace, les riverains la doivent a la
pétition lancée en ligne par I'Association
des amis du Belvédere (AAB). Celle-cia
la ferme intention de «tuer» le projet
dans I'ceuf afin de préserver I'intégrité
écologique de ce parc comptant parmi
les plus spacieux d’Afrique du Nord (il
s'étend sur 113 hectares) et vieux de plus
d’un siécle.

«Patrimoine en danger !»

Fermement opposée a ce projet, quia vu
le jour en 1989 —il sera sans cesse révisé
depuis —et dont I'objectif est de fluidifier
le trafic routier qui entoure le parc aux
heures de pointe, I'association s'inquicte
que cette initiative, si elle était adoptée,
ne finisse par le défigurer. Elle tente
depuis lors d'instaurer un débat autour
de la nécessité d’envisager des
alternatives qui ne 'amputeraient pas
de son espace historique ni ne
perturberaient son écosystéme. «Ce
projet exhumé détruira des composantes
végétales et architecturales de ce patrimoine,
wsolera les populations [_celles dont le lieu
d’habitation se situe aux confins du parc
et qui s’y rendent réguliérement, Ndlr],
menacera la sécurité des usagers et altérera
la mémoire collectrve des Tunistens !»,
peut-on lire dans le texte de la pétition.

«C’est une destruction écologique et un
patrimoine en danger !», s'alarme de son
cOté Aicha Ibrahim, membre du bureau
de TAAB. L'historienne et ex-professeur
de littérature frangaise a I'Université du
9 Avril fait remarquer que «ce patrimoine
tmmatériel, paysaguste et architectural est le
premaer a avoir été ouvert au public et doit
absolument étre préservé pour les générations
Sfutures».




Congu par le ministére de 'Equipement,
de I'Habitat et de ' Aménagement du
territoire, le PAU prévoit d’«amorcer la
route au niveau du carrefour situé en face de
hotel Sheraton, sur les hauteurs du quartier
Notre-Dame », explique a Leaders Boubaker
Houman, président de ' AAB, enseignant
a la faculté des Sciences et militant en
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faveur du développement durable. Son
tracé couvre une partie du parc actuellement
boisé d’arbres centenaires et de clairieres.
La voie express affectera également les
équipements sportifs de la ville de Tunis
et «amputera une partie de la pépiniére et du
Sfutur jardin des plantes. Une bande du zo0 et
lamythique premiere porte en ferronnerie seront
également emportées», s indigne-t-il. Pour
I'’AAB, le bitume n’a pas vocation a venir
couvrir les allées touftues et rafraichies

par la hauteur des pins et des palmiers :
c’est au milieu d’elles que les promeneurs
aiment a s'échapper des nuisances sonores
et du stress étouffant de la ville. Par ailleurs,
I'introduction de laroute et le fractionnement
du site qui en découlera irrémédiablement
auront pour effet de dissuader les piétons
de traverser le parc dans son flanc ouest.

«Pas a l'ordre du jour»

Alamunicipalité de Tunis, engagée depuis
plus de deux ans au co6té de 'TAAB dans
le processus de classement du parc comme
site culturel, conformément au Code du
patrimoine, on se montre plus mesuré. Cest
que le ministere de ' Equipement a également
émis un appel a participation a un projet
de restauration du parc et de son patrimoine
architectural. Le ministére avait pris cette
initiative suite a une demande qui lui a été
adressée par le ministere de la Culture en
vue d’entreprendre des démarches pour
que le Belvédeére soit définitivement classé.
Par ailleurs, la concrétisation du projet
de construction de la route en question
n'est en aucun cas a 'ordre du jour ; la
municipalité —qui aura le dernier mot
sur I'adoption ou non du projet— mmm
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mmm 'y Voit qu'une initiative parmi d'autres.
Celles-ci ne manqueront pas de faire surface
lorsque des ingénieurs, des urbanistes et
des paysagistes auront pris connaissance
du PAU le temps de son affichage (jusqu'a
fin mars). Interrogé par Leaders, le maire
de Tunis, Seifallah Lasram, assure que
quiconque se sentirait 1ésé par le plan de
réaménagement peut présenter une
réclamation en se rendant a la mairie.
Les citoyens sont également appelés a

TION * ENVIRONNEMENT

suggérer des solutions alternatives s'ils
le désirent. «La position officielle adoptée
par lamunicipalité de Tunis va a lencontre
de Uélaboration d’un tel réaménagement et
est au diapason de celle du milieu associatyf,
explique-t-il. Nous insistons par ailleurs
sur le fait que le projet w'est en aucun cas en
mesure d’étre appliqué en U'état et dans
Pimmédiat mais qu’dl est soumis d la réflexion
et aux proposttions de tous.» Celles-ci seraient,
selon lui, discutées en conseil municipal,
qui révisera le projet si des solutions
réalisables pouvant régler le probleme
de la circulation émergent, avant de le
soumettre de nouveau a I'avis des citoyens.

Impulser un regard prospectif

Probléme : TAAB estime que le mal est
déja fait. Elle reproche au ministére de
I'Equipement a la fois le lancement de
I'appel d'offres et la conception du plan
de la route, censés avoir été collectivement
discutés dans le cadre d'un débat inclusif.

«Ces démarches wont associé que les autorités
centrales — les ministeres — sans impliquer les
représentants de la société crviles, proteste
M. Houman. Car au-dela de la démarche
consistant a venir en aide a la population
qui patit des embouteillages, c’est tout le
concept de démocratie locale et participative
quiest en train d'étre éprouvé. «Pourquor
une étude d’tmpact w'a-t-elle pas été mase en
place pour mesurer les effets du projet sur le
pare 2», s'interroge Boubaker Houman.
«lnest pas normal quun tel plan puisse avorr
été élaboré sans la contribution de la population.
Celaest contraire a Larticle 139 de la Constitution
qui stipule que tout projet d’aménagement doit
gagner Uassentiment de la société civile».

La controverse issue de la divulgation de
ce PAU aura en tout cas eu le mérite d ouvrir
un débat plus large sur la nécessité de
désengorger les arteres de la capitale
dans son entier afin d'éviter d’'en sacrifier
les sites les plus précieux. Surtout lorsque
ceux-ci sont dotés d’'une symbolique forte
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aux yeux des Tunisiens. En somme, cette
situation pourrait accoucher d’'un processus
de réflexion qui s'inscrirait dans le long
terme et qui tracerait les ébauches d’'un
projet urbanistique plus global.

Drautant que pour le président de TAAB,
ce ne sont pas les idées alternatives qui
manquent. Sensibilisation de la population
autour des bienfaits environnementaux de
la limitation de I'usage de la voiture, conduite
alternée entre jours pairs et impairs ou
encore recours aux transports en commun. ..
Autant de possibilités viables qui ne
porteraient pas préjudice a I'environnement.
L’'AAB devait, a ce titre, organiser un débat
citoyen samedi 19 mars et faire intervenir
des spécialistes de tous horizons afin que
des idées solent mises sur la table. Parmi
eux, des ingénieurs et des urbanistes invités
aesquisser des suggestions de construction
de routes s'étendant a toute la capitale et
comprenant aussi bien des tunnels que des
ponts. Une initiative que soutient le maire
de Tunis: «Compte tenu de la configuration
architecturale de la ville, un élargissement des
routes west pas envisageable. Restent en effet
deux options: la construction de ponts ou de
tunnels, seules solutions applicables.» Seifallah
Lasram dit regretter que la conception de

laville n'ait pas prévu la possibilité d'élargir
ses artéres. Il rappelle également que les
viaducs construits depuis lors n'ont pas
été intégrés dans un projet plus global
incluant par exemple une possibilité
d’expansion des zones desservies par le
métro. Quant al'initiative de la construction
de ponts et de tunnels, elle est, selon lui,
tributaire du fonctionnement organique
des institutions locales. «Une plus grande
décentralisation qui transférerat aux municipalités
un pouvoir de gestion plus étendu rendrait plus
aisément réalisables de tels projets», estime-t-
1. Actuellement, la réalisation de plans de
réaménagement de cette envergure reste
sous la tutelle du gouvernement. Reste
donc a savoir quand et comment une telle
réorganisation des pouvoirs pourra voir le
jour. A en croire M. Lasram, ¢'est suite aux
prochaines élections municipales qui se
tiendront avant la fin de l'année que le
processus de décentralisation graduelle

devrait pouvoir étre mis en place.m
Néjiba Belkhadhi
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Congu par le paysagiste francais Joseph
Laforcade seulement onze ans apres la
signature en 1881 du traité du Bardo
et l'instauration du protectorat frangais
sur la Tunisie, le parc du Belvédere a

74

adopté le style anglais, alors tres en
vogue. [l n'est toutefois pas per¢u comme
un héritage colonial. Au contraire, il a
largement été approprié par les riverains
tunisiens au fil des décennies. Les

v

UNIS. — Casino Jr;rf}e,’-c édére, — LL.

panoramas uniques de la ville que I'on
peut observer depuis ses hauteurs, sa
concentration en végétations hautes en
couleur et I'incontournable zoo qu’il
abrite sont aujourd hui consubstantiels
au capital culturel et symbolique de
Tunis.

Son patrimoine architectural, souvent de
style mauresque, est lui aussi de grande
valeur : 1a Kobba, le Casino, la Midha sont
autant de monuments venus s ériger au
sein du parc pour augmenter son patrimoine
botanique de créations humaines. Las,
plus d'un siécle apres sa création, le parc
semble avoir pris quelques rides. Ses
monuments se délabrent de jour en jour.
Bien que la ville de Tunis soit, selon le
président de ' AAB, parvenue a mobiliser
des financements pour la restaurer, la
Kobba est longtemps restée sans entretien
ni suivi.

Ce pavillon a coupoles déplacé d’un palais
de la Manouba «souffre aujourd’hui de
plusieurs formes de dégradation», se désole
M. Houman. Le casino, construit en 1910
dans un style néo-mauresque, est pour
sa part devenu un mess des officiers,
quand les portes et leurs alcoves ne
cessent de se fissurer. «Illes nécessitent
un entretien substantiel», confirme le
président de 'AAB. Seule la midha,
transférée en ruine du souk el Attarine,
semble résister a I'épreuve du temps.
L’état de la masse végétale suscite lui
aussi des inquiétudes. «La Direction des
espaces verts de la municipalité de Tunis
faut de son miewx mais les effectifs manquent.»
Ceux dont dispose la municipalité seraient
quant a eux peu formés. En attendant,
les palmiers centenaires et les plantes
du parc zoologique sont attaqués. En
cause : le charangon rouge, sorte d'insecte
ravageur bien connu pour ses méfaits
contre les arbres, a tel point que dans
certains pays, il est plus connu sous le
nom de «tueur des palmiers».m
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Hichem Chraief,

le vétérinaire devenu maitre laitier

Depuis qu'il a une vingtaine
d‘années, I'entrepreneur vit
au milieu des terres agricoles
ou il atoutappris.=>

itué au fond d'un large open-

space ol s'affairent, en rigolant

entre eux, les employés de sa

centrale laitiére, le vaste bureau
de Hichem Chratef est remarquablement
rangé, épuré et —chose rare— dépourvu
dordinateur. Son coté old-school, Tentrepreneur
Tassume sans ciller. «Ni facebook, n PC. Je me
Place phutdt dans une démarche de réflexion constante»
[1's'épanche peu, au début, sur la présentation
de son entreprise, préférant d’abord faire
déguster a ses hotes les yaourts marqués du
sceau de Natilait, sa fierté dumoment. «Crémeuc,
sans additif; vous allex adorer»

Du métier de vétérinaire
ala centrale laitiere

Clest en tant que «wvétérinaire pour les
grands animaux» que Hichem Chraief
aentamé le long cheminement de sa vie
professionnelle, passée intégralement
au milieu des bovins perdus dans la
nature de Bizerte. Le cinquantenaire
bizertin a la bouille affable et dont le
flux de paroles s’accélere d’exaltation
ala simple évocation de son activité de
vétérinaire, impressionne par la longueur

de son CV.



Continuant a exercer aujourd hui la méme
activité en tant que praticien libre, il y cumule
le poste de PD.G., occupé depuis octobre
2015, de I'industrie laitiére (Natilait) quil
acréée, celui de gérant d’une petite fabrique
daliments de bétail, qu'il a également fondée
en 1993, et enfin celui de dirigeant d'une
société d'importation de génisses. «La liste
pourrait s allonger davantage d mesure que ma
carriere avance et qu'elle me fait gagner en
expérience et en idées innovantes!», se presse-
t-il d'ajouter. Car au départ, c'est sa parfaite
connaissance médicale des vaches qui a
consolidé son expertise en matiére de besoins
nutritionnels des grands animaux et de
provenance des meilleurs fourrages du
marché, dont la qualité conditionne I'état
de santé des bovins. Cest de la qu'est
née son ambition d'intégrer la totalité
de la filiere lait au sein de son industrie
laitiere. Aujourd hui, ce sont ses entreprises
qui importent le bétail et fabriquent les
aliments dont les vaches laitieres se
nourrissent pour produire la matiére
premiére de Natilait.

Legoitdela nature

Discipline implacable

[nvestisseur invétéré, il avoue ne jamais
«épargner» ses bénéfices pour son intérét
personnel, préférant les réinjecter dans le
développement et la diversification des
produits et services de ses entreprises. «C'est
la razson pour laquelle j’ai toujours entretenu
dexcellentes relations avec mes banquaers. Ceu-
ct ont compris, au fil de nos années de collaboration,
que les investissements que je menais, parfois
colossauz, étatent toujours rentables et créateurs
d’emplois.»

Laréussite du lancement de I'industrie laitiére,
Hichem Chratef la doit également a I'esprit
d'équipe qu'il ainsuftlé au sein de son entreprise,
oti collaborent beaucoup de jeunes ingénieurs
«dynamiques et pleins d'initiatrver. Ces derniers
sont d'ailleurs en premiére ligne d'un projet
imaginé par M. Chraief qui consiste a nouer
des partenariats avec des organismes tels
que le ministére de I'Industrie afin que
T'expertise de la marque en maticre d'élevage
et de collecte de lait leur soit communiquée.

Au sujet de sa maniére de gérer la
concurrence, M. Chratef s’exprime peu.
Et se contente de souligner les avantages
pour les industriels du lait de pouvoir maitriser
la totalité de la chalne de production, «de
la vache au paquet de lait ». Privilege dont il
est «le seul d pouvorr bénéficier en l'état actuel
du marché en Tunisie». Confiant, le PD.G.
assure que «Natilait augmente ses ventes
sensiblement de semaine en semaine. D'ici d
quelques années, si leur progression poursuit la
méme trajectorre ascendante, Natilait devrait
pouvoir se hisser au rang des premaeres marques
de produits laitiers.»

Si M. Chraiet semble avoir suffisamment
de pain sur la planche en tant qu'industriel
multitache, il ne se lasse d'imaginer les
projets d’avenir et d’anticiper les besoins
dumarché. «Nous sommes intéressés par loptique
d’exporter les produits Natilait vers certains
pays d' Afiique, ou la demande est dynamique
et peut couverte . Mazs, tempeére-t-il, avant
d’en arrwver 14, encore faut-il consolider ses
postitions sur le marché domestique »m
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m Par Samir Marrakchi

LaTunisie a été le premier
pays du Sud a avoir signé
unaccord de
libre-échange avec
'Europe. Avec cet accord
concluau milieu des
années quatre-vingt-dix, la
Tunisie était consciente
des risques de disparition
d'un nombre significatif
de PME qui ne pourraient
pas sadapter facilement a
cette ouverture du marché
et que certaines études
ontestimé a trente pour
cent du tissu industriel,
mais en face il y avait un
espoir que cette ouverture
s'accompagnerait par :=>

Ce que I'Europe devrait

apporter a laTunisie

* une mise a hiveau de l'entreprise tunisienne
aux standards européens et une meilleure
résistance a la concurrence européenne et
Internationale;

* et l'arrivée massive d'investissements
directs étrangers, principalement des pays
européens mais également d’autres pays
intéressés par la conquéte du grand marché
européen qui verrait dans la Tunisie, avec
son positionnement géographique, le
choix idéal pour une implantation
industrielle

Comme prévu, la mise en application de
I'accord de libre-échange s'est traduite
par la liquidation d’un certain nombre
de nos PME dont le chiffre exact n'a
Jamais pu étre déterminé. Il faut reconnaitre
qu'un grand nombre d’entre elles qui
auraient d{i étre liquidées ont été mises
sous perfusion malgré I'absence de toute
perspective réelle de survie a terme. La

mise & niveau du reste des PME a été
réalisée avec plus ou moins de réussite,
mais le grand absent a été I'arrivée massive
attendue des investissements directs
étrangers. En effet, malgré les décisions
prises dans le sens d’une meilleure
ouverture du marché local tunisien et
les orientations engagées pour développer
les échanges avec le marché européen,
I'investissement direct européen en Tunisie
est resté timide et n'a pas atteint le niveau
escompté.

Situation économique et sociale
préoccupante, des défis a relever

Notre pays s'engage aujourd’hui dans un
nouveau round de négociations avec I'Union
européenne (UL) pour un nouvel accord
de partenariat privilégié devant formuler
le soutien de I'Europe & notre jeune
démocratie et donner de nouvelles
perspectives a notre économie.mmm
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mmnll conviendrait alors de faire le bilan
de nos réalisations et d'identifier la nature
et I'importance des difficultés qui nous
attendent et d'imaginer les voies et moyens
nécessaires pour les surmonter.

Sil est vrai qu'en matiere de démocratie et
de libertés, le chemin parcouru depuis la
révolution est honorable, 1l est a constater
que sur le plan économique et social,
aucune réponse significative n'a été apportée
aux attentes des jeunes a la recherche
d'un emploi, ni aux aspirations des habitants
des régions défavorisées qui espéraient
une amélioration de leurs conditions de
vie. Bien au contraire, ces cinq années
passées ont vu une dégradation de
I'ensemble des indicateurs économiques:
aggravation du chomage, baisse du taux
de croissance qui tend aujourd'hui vers
zéro, augmentation du déficit budgétaire
et de la balance des paiements et enfin
une augmentation sans précédent de
I'endettement du pays.

Sans un programme ambitieux de soutien
des pays amis de la Tunisie et plus
particulierement I'Europe, il serait quasiment
impossible a notre pays de faire face tout
seul & une situation économique et sociale
devenue préoccupante. Sans omettre les
nouvelles difficultés engendrées par les
dettes contractées durant ces cinq derniéres
années avec des pics de service de la dette
qui se feront sentir a partir de 2017-2018.
[ls ne laisseraient probablement pas ou peu
d’espace aux investissements publics tant
revendiqués et attendus par les régions
défavorisées et par les jeunes a la recherche
d’'un emploi.

La question qui se pose est : comment notre
pays doit faire pour :

* honorer ses engagements financiers avec
un service de la dette qui a doublé;

* dégager les fonds nécessaires pour la lutte
contre le terrorisme en termes d’équipements

et de formation de I'armée et de la police
qui ne faisaient pas partie auparavant des
priorités du pays et que la nouvelle donne
Internationale et régionale nous oblige a
lui donner la priorité ;

* prévoir d'importants moyens financiers
pour améliorer l'infrastructure des régions
défavorisées et les doter du minimum
nécessaire pour une vie décente;

* dégager d'importants moyens pour financer
laréalisation de grands projets productifs
structurants et d'accompagnement de leffort
privé d'investissement.

Proposition pour soutenir et accompagner
notre jeune démocratie

En plus des sujets habituellement évoqués
avec I'Union européenne et qui sont
périodiquement revus et corrigés en vue
de tendre vers une parfaite convergence
en matiére de coopération en faisant
bénéficier progressivement la Tunisie d'un
statut comparable a celui des Etats membres
de I'UE, nous proposons une action
spécifique conjoncturelle de soutien pour
I'unique démocratie du sud de la
Méditerranée qui a besoin d’étre
accompagnée dans sa progression pour
constituer un modeéle pour d'autres pays
arabes et afficains.

Les défis auxquels doit faire face 1a Tunisie
sont nombreux et variés, mais seront
principalement d’ordre financier. Ils
nécessitent une imagination pour sortir
des formules classiques d’endettement ou
garanties d'endettement. Il s'agit, en effet,
dalléger le fardeau de la dette et en orientant
le manque a gagner des créanciers en actions
concreétes qui favorisent la paix sociale et
I'intégration économique des régions
défavorisées. L'objectif est de doter notre
économie de bases solides pour accéder a
un nouveau palier de développement inclusif
qui redonnerait de I'espoir & une jeunesse
lassée par le chomage et qui aspire a

contribuer au développement économique
de son pays.

Une solution qui pourrait étre proposée
anos interlocuteurs européens consiste
a transformer nos dettes bilatérales et
multilatérales aupres des pays de ' Union
européenne en trois fonds identiques
dédiés a des actions et des objectifs
concrets :

* Un premier tiers destiné a alimenter un
fonds ayant pour objectif I'amélioration de
I'infrastructure éducationnelle, sanitaire,
culturelle et I'infrastructure routiére et de
télécommunications des régions défavorisées.
Le but recherché est de faire de ces régions
des centres de vie équipés du minimum de
moyens qui garantissent a la population les
bases d'une vie décente. La rentabilité de
ce fonds n’est pas certaine et en tout cas
diftérée dans le temps. Par contre, sa rentabilité
économique et sociale est stire et immédiate.
Ce fonds devrait donc étre considéré comme
un don sans retour financier.

* Un deuxieme tiers devrait étre destiné a
accompagner tous les projets de partenariat
public-privé (PPP) de grande importance
pour pallier en partie la rareté des ressources
publiques de I'Etat tunisien.

* Un troisiéme tiers serait consacré au soutien
de tous les projets de partenariat qui associent
des investisseurs tunisiens et européens.

Seuls des approches et des mécanismes
nouveaux qui tiennent compte des fragilités
et des spécificités de la transition démocratique
tunisienne pourraient donner espoir a une
jeunesse tunisienne en souffrance et en méme
temps lancer un signal positif et concret
de soutien de 'Union européenne a lamarche
démocratique de la Tunisie. Cette confiance
formulée par les partenaires privilégiés de
la Tunisie aura incontestablement un impact
positif sur le volume des investissements
directs privésm

S.M.



Par Taher Ghalia

Haut lieu du vaste champ du
savoir et de la connaissance des
civilisations, réhabilitées et
présentées au public, le musée
national du Bardo et ses
collections témoignent de
I'apport de la Tunisie et de son
peuple dans |'Histoire de
I'humanité. >

SOCIETE * HISTOIRE

4%
4

\\
v

Le Bardo : un parc historique, lieu de
souveraineté.

Ce musée anciennement appelé Alaoui, du
nom de son fondateur Ali Bey (1882-1902),
est un ancien parc historique planté d’arbres
fruitiers qui fut a 'origine I'ceuvre de
jardiniers morisques chassés d’Andalousie
et accueillis dés 1230 par les monarques
hafsides. Ces aménageurs de vergers,
hispanophones, le nommerent el Prado
(prairie). Ce toponyme fut transformé
rapidement par Bardo, plus adapté a la
prononciation locale. A T'époque hafside,
Le Bardo a été, a I'instar d’Abu Fihr, Ras
Tabia et La Marsa, un lieu de résidence
royale de plaisance, doté de bassins d’eau

Le Bardo, un an apres

et de sous-bois luxuriants. Depuis le
XVlles., le site et ses batisses ont
progressivement supplanté la Qasba de
Tunis pour devenir le lieu privilégié de
résidence des Mouradites. Depuis 1705,
la cité du Bardo est devenue le centre du
pouvoir husseinite. Ali Bacha, dont le
regne (1735 -1756) a été marqué par la
guerre civile opposant ses partisans aux
fideles de son oncle Hussein Ben Ali, érige
un palais dit E1 Borj dont I'escalier d’acces
monumental est protégé par des lions.
C'est cette batisse qui abrite de nos jours
I'Assemblée des représentants du peuple
(ARP). Aux XVIIIe et XIXe siecles, Le
Bardo a vu de somptueux batiments
s'¢élever a I'intérieur de ses murailles
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(palais, mosquée, souks, hammam, hotel
de la monnaie, école de guerre).

Un palais royal reconverti en musée : une
exception culturelle dans le monde arabe
Le petit palais dit tunisien de style andalou-
mauresque béti par Hussein Bey entre 1824
et 1835 et El Qasr Al-Badii de style
italianisant de M’hammed Bey construit
entre 1859 et 1864 ont servi de harem a

la famille beylicale jusqu’en 1879. Sadok
Bey (1860-1882), face a un contexte de
crise politique et de disette économique,
est obligé de restreindre son train de vie
et déménage au palais de Ksar Said, batisse
beaucoup plus modeste. De 1885 & 1888,
les autorités du protectorat francais
effectuent sur ce complexe palatial
d’'importants travaux, transformant les
intérieurs en salles d’'exposition destinées

o

aaccuetllir des collections archéologiques,
historiques et ethnologiques nationales.
Cette reconversion annoncée par le décret
beylical du 25 mars 1885 proclamant la
création du musée Alaoui dans l'ancien
harem de M’hamed Bey est 'aboutissement
de la politique de patrimonialisation des
biens culturels entamée dés 1876 par le
Premier ministre tunisien Khair-Eddine,
qui mit ainsi fin aux activités des
collectionneurs privés trés actifs dans le
gouvernement de son prédécesseur
Mustapha Khaznadar (1837-1873). Le
décret de 1907 transtorme le musée Alaoui
en un établissement public ayant une
personnalité civile. Ce texte qui définit les
prérogatives du musée et qui désigne ses
ressources ordinaires, extraordinaires et
spéciales, octroie un statut d’autonomie
au musée placé sous l'autorité scientifique
du directeur du Service des antiquités et
des arts et celle administrative du
conservateur du musée.

Depuis son inauguration en 1888, le musée
national du Bardo, 'ancien musée Alaoui
au temps du Protectorat frangais, est un
lieu de visite incontournable pour le large
public des sites culturels tunisiens. Grace
a la richesse et a la diversité de ces mmm
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mmmcollections, en particulier celles des
mosaiques d'époque romaine considérées
comme étant la plus prestigieuse au monde
et des objets hellénistiques en bronze et en
marbre provenant des fouilles sous-marines
au large de la ville de Mahdia datant du
début du XXe s. Les travaux de rénovation
et d’extension achevés en 2012 ont permis
de hisser Le Bardo au rang de musée de
stature internationale grace aux nouvelles
expositions permanentes, riches et diversifiées.
Cette rénovation s'appuie sur I'architecture
moderne de nouveaux espaces, parfaitement
intégrés au musée-palais historique et sur
un ambitieux programme muséographique.
Les circuits de visite, indiqués par une
signalétique appropriée, obéissent a des
critéres chronologiques et thématiques régis
par une scénographie moderne adaptée au
golit des publics. L'éclairage, qu'il soit naturel
ou artificiel, répond aux normes
internationales, pour servir d’atout a la
lisibilité des objets, jour et nuit.

Placé par les événements au coeur de
l'actualité, le musée national du Bardo se
positionne comme étant le navire amiral
du patrimoine culturel tunisien. Il est au
ceeur de la quéte d'identité qui agite la
Tunisie depuis le 14 janvier 2011, devenant
de facto un des thémes des débats de société
animés par les médias et les groupes de
réflexion de type think tank, le Cercle
Kheireddine. L attaque terroriste meurtriére
du 18 mars 2015 a visé des visiteurs
étrangers du musée du Bardo ainsi que
les forces de sécurité intérieure. Elle a mis
en exergue le courage du personnel du
musée qui a pu protéger une partie des
visiteurs de la violence meurtriére du
commando terroriste. Cet acte lache et
sauvage, faisant désormais partie de I'histoire
du musée, a autant bouleversé la société
tunisienne dans sa diversité que la
communauté internationale. La solidarité
avec le musée, marquée par le slogan « Je
suis Bardo », s’est manifestée par un
accroissement des visites spontanées des
salles d’exposition dont celles ayant servi
de lieu a l'attaque terroriste ; donnant suite
aune recrudescence des initiatives de soutien

au Bardo, notamment a travers les réseaux
sociaux et lors de la grande marche populaire
du 28 mars 2015 rehaussée par la présence
de personnalités politiques, nationales et
étrangeres.

Cet élan de solidarité sans précédent,
qui ne cesse de s'amplifier, est un signe
évident de réappropriation du musée
par ses visiteurs et ses nombreux amis.
A T'évidence, la multiplicité des
éveénements, des visites de soutien et des
expositions temporaires aux thémes
diversifiés au sein du musée témoigne
que Le Bardo est devenu un lieu de
mémoire contre la barbarie et un havre
de paix et de dialogue interculturel. La
commémoration du premier anniversaire
de cet événement marquant et douloureux
a été solennelle et a répondu aux attentes
des nombreux amis du musée en Tunisie
et dans le monde. Le musée, ayant fait
l'objet de travaux de maintenance de ses
équipements, a retrouvé son aspect
majestueux et son aura marquée par ses
formes architecturales harmonieuses.

Plusieurs personnalités politiques et
intellectuelles y ont assisté, parmi lesquelles
des directeurs d'institutions muséales de
renommée mondiale, venues apporter leur
soutien au Bardo.

Le programme de cet événement a été
soigneusement préparé. Les faits marquants
ont été des discours officiels de grande
envergure, un beau spectacle musical, une
présentation a travers les médias d’'un
catalogue du musée dont le titre marque
laréappropriation du musée par son public
et un mémorial (plaque de mosaique) réalisé
par latelier des mosaistes du musée du
Bardo en hommage aux victimes de I'attentat.
Le Bardo : quels role et mission dans la
Tunisie actuelle ?

La résolution 88 C portant sur des
recommandations pour promouvoir les
musées et leurs collections avec une mise
en exergue de leur diversité et de leur role
éducatif et économique dans la société a

été adoptée lors de la derniére conférence
générale del'Unesco (17 novembre 2015).
Le texte élaboré par les experts représentant
des pays membres de 1'Organisation
onusienne, dont la Tunisie, affirme que les
musées et les collections contribuent au
renforcement des droits de 'homme et
consideére «la valeur intrinséque des musées
en tant que dépositaires du patrimoine dans
la globalité et qu'ils jouent aussi un role
sans cesse croissant dans la stimulation de
la créativité, en offrant des opportunités
pour les industries créatives et culturelles
et pour la délectation, contribuant ainsi au
bien-étre matériel et spirituel des citoyens
a travers le monde ». Il réaffirme que les
musées, en tant qu'espaces de transmission
culturelle, de dialogue interculturel,
dapprentissage, de discussion et de formation,
jouent également un role important mmm
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mmm en matiére d’éducation (formelle,
informelle, apprentissage tout au long de
la vie), de cohésion sociale et de
développement durable.

I considére que les musées ont un fort
potentiel de sensibilisation du public a la
valeur du patrimoine culturel et naturel et
a la responsabilité de tous les citoyens de
contribuer a sa protection et a sa transmission.
En outre, les musées favorisent le
développement économique, notamment
par le biais des industries culturelles et
créatives et du tourisme. Il recommande
aux Etats membres d'appliquer les dispositions
suivantes en prenant toutes mesures
législatives ou autres nécessaires pour mettre
enceuvre, a l'intérieur des territoires respectifs
sous leur juridiction, les principes et normes
établis par des recommandations dont les
versions, arabe et frangaise, seront bient6t
consultables sur le site de I'Unesco.

La mondialisation a permis une plus grande
mobilité des collections, des professionnels,

des visiteurs et des idées a travers le monde
avec des répercussions tant positives que
négatives sur les institutions muséales de taille
inégale. Face a ce défi de grande ampleur, le
musée du Bardo, qui doit fructifier ses

programmes de coopération avec ses partenaires
muséaux a travers le monde, est appelé a
conserver sa singularité et a promouvoir la
sauvegarde de la diversité et de I'identité qui
caractérise ses collections représentatives de
toutes les civilisations qui ont marqué de leur
empreinte Ihistoire de la Tunisie.

Le musée national du Bardo est tenu
dans cette période cruciale de ' Histoire
de la Tunisie d’accomplir amplement
sa mission culturelle et éducative,
particuliérement auprés des jeunes
générations qui sont soumises, a un age
ol se forme la personnalité, aux influences
des cultures étrangeéres et/ou aux discours
fanatiques religieux. Ceci peut se traduire
par une ouverture sur le milieu scolaire
et la mise en place d'un programme
éducatif dynamique (ateliers dans le
musée, visites guidées et expositions
itinérantes a travers la Tunisie),
parallélement a une refonte totale des
manuels relatifs aux témoignages
matériels et immatériels du patrimoine
national selon les normes pédagogiques
les mieux appropriées qui mettent en
exergue la linéarité de ' Histoire nationale,
riche d’enseignements et de diversité.m
1.G.
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Sud Editions souffle sa 40¢ bougie

Par Néjiba Belkhadhi

Dans les halls étourdissants et
bondés de monde de la foire du
livre de Tunis, difficile de
dénicher le stand de Sud
Editions. Pourtant, C'est cette
prestigieuse maison d'‘édition
qui était la vedette du jour: elle
sapprétaiten ce Teravrila
souffler sa 40e bougie en
présence d'éminents écrivains
tunisiens invités a cette
occasion. Apres quelques
détours le long des couloirs o
grouillent lecteurs et échoppes,
clest sur un petit stand rouge et
blanc rempli de gens a ras bord
- toute une file de personnes = Mohamed Masmoudi
s'était amassée autour, faute
davoir pu se faire une place au
centre de I'espace- que l'on

débouche enfin.=>
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Se relever aprés la chute

Sice parterre d'intellectuels s'est réuni le jour des 40 ans de Sud
Editions, c’est aussi par devoir de mémoire. Monia Masmoudi,
quiarepris le flambeau de la maison d'édition, a en effet inauguré
la réception en saluant la mémoire de son pére, feu Mohamed
Masmoudi, qui I'avait fondée et dirigée avec une équipe fidele
pendant presque 40 ans, jusqu’a sa disparition en octobre 20183.

L'énergie que M. Masmoudi a déployée au service de l'essor de
Sud Editions n'a pas pu trouver d'égale dans les premiers mois
qui ont suivi son déces. «Tout au long de l'année 2014, Sud Editions
a traversé un passage d vide qui a considérablement limité son activité
d’édition», explique Ramzi Ben Rhouma, responsable d'édition
depuis décembre 2014. Mais les mois passant, I'équipe, désormais
dirigée par Monia Masmoudi, a pu se ressouder et recruter de
nouveaux cadres dynamiques, dont Ramzi Ben Rhouma. L'équipe,
redynamisée, s'est ainsi présentée sous un jour nouveau au salon
du livre de 2015. Presque aussitdt, les ventes ont retrouvé un
second soufle. It les projets d’avenir aftluent. Outre le souhait
de traduire en arabe Histoire générale de la Tunisie, un récit historique
publié en 4 tomes par un collectif’ d’historiens, I'entreprise compte
illustrer La culture du parfim en Islam de Abdelwahab Bouhdiba.
Quant alaligne éditoriale, Monia Masmoudi, fidele a lamodernité
que défendait son pere et qui constitue pour elle un héritage a
perpétuer, estime qu'elle doit continuer a se placer dans un débat
de société visant a combattre I'obscurantisme. «Sud Editions jouit
de Uestime d’une large frange de Tunisiens qui aiment le livre, ajoute-
t-elle. C'est avec beaucoup d’humilité que nous nous engageons mon
équape et mot a donner a Sud Editions son second souffle et a rendre
ainst hommage a son fondateur.»

Montée en puissance de Sud Editions

Ce dernier, doté d'un charisme aussi fort que la passion qu'il a
toujours nourrie pour la littérature, a en effet élevé Sud Editions
aurang de promoteur incontournable de la culture livresque en
Tunisie. Cest dans les années 60 qu'il se plonge pour la premiére
fois dans le monde de I'édition, en prenant la direction de la SNED
(Société nationale d'édition et de diffusion). Une dizaine d’années
plus tard, il crée et prend les rénes de la Maison arabe du livre
avant de la quitter quelques années aprés pour mettre sa propre
maison d'édition sur les rails. Il sadonnera dailleurs lui-méme
al'exercice de la production littéraire en publiant notamment
Sfaz, en 1980, chez sa propre maison d'édition.

Parmi les personnalités dont I'éditeur charismatique s'est entouré
pour fonder la renommée de Sud Editions, figure Taoufik Baccar.
Le critique littéraire figurant parmi les plus influents du monde
arabe, qui se présente lui-méme comme étant le « compagnon de
route du défunt » dans la lettre d’adieu qu'il a écrite en hommage
a Mohamed Masmoudi, a publié au sein de la maison d'édition
des ouvrages proposant des clés de lecture a tous ceux qui veulent
s'armer doutils conceptuels pour décrypter les approches stylistiques
des écrivains difficiles d'acces. «Taoufik Baccar a largement élevé le
niveau de la critique littéraire en Tunisier, explique Ramzi Ben Rhouma.
[l a en effet mis au service de ses analyses plusieurs approches
modernes de la linguistique, alors méconnues des Tunisiens. Celle
du structuralisme d’abord, qui consiste a appréhender un langage
comme un systeme dont les unités sont interdépendantes. Puis
celle, plus récente, de la pragmatique, procédé qui s'attache a déceler
les formes de langage qui ne peuvent étre comprises qu'en fonction
de leur contexte. Ils les a toutes les deux employées comme mmm
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mumautant de méthodes de compréhension de la littérature arabe.
Avant-gardiste et novateur, Taoufik Baccar ne laissait pas 'usage
de ces approches a I'état de concepts obscurs appliqués a la littérature
arabe sans perspective globale. Au contraire, «zl mélait la modernité
des clés de lecture des écoles occidentales au langage arabe traditionnel
pour fatre ressortir un sens, un esprit et des analyses littéraires insoupgonnés!y,
s'exclame Ramzi Ben Rhouma. Ce dernier donne ainsi I'exemple
du conte de Kalila wa Dimna, datant du 13e siécle, que le célébre
vulgarisateur a complétement revisité, en recourant notamment
ala dialectique, pour en proposer une interprétation nouvelle.

Son travail au sein de Sud Editions consiste également a préfacer
certains romans de la collection «Littérature contemporaine», qu'il
dirige depuis pas moins de 37 ans. Cette collection, dont certains livres
ont été primés par le Comar ou sélectionnés pour le prix Booker, compte
parmi les plus prestigieuses de I'entreprise. « Elle est d'ailleurs prisée
par des plumes aussi bien palestiniennes, irakiennes, syriennes que
soudanaises », précise Monia Masmoudi. «Nous sommes sollicités chaque
année par environ une dizaine de romanciers qui voudratent étre publiés au
sein de cette collection», souligne de son c6té le responsable d'édition.
Des sollicitations qui doivent toutefols étre suivies par un travail
rigoureus, que doit accomplir le directeur de collection, de relecture
et de sélection des trois ou quatre romans qui seront finalement publiés.

Parmi les autres collections que les dirigeants considérent comme
de vrais joyaux, figure « Mafatih », dirigée par Houssine El Oued,
professeur et critique littéraire spécialiste de la poésie arabe classique.
Abdelmajid Charfi, actuellement directeur de Beit al-Hikma,
spécialiste de la civilisation et de la pensée islamiques, en dirige
une autre, baptisée « Maalem al Hadatha » (Jalons de la modernité),
qui se place dans une démarche de promotion d’'un «islam éclairé».

Un répertoire hétéroclite

Mais le catalogue de Sud Editions couvre également d'autres
champs du savoir, dont les sciences, la philosophie, ou la politique
(Cest chez Sud Editions que Béji Caid Essebsi a publié en 2009
son Bourguiba. Le bon grain et I'tvrate). Un éventail de choix que
larévolution a élargi au champ du débat politique. Car avec le pic
de demandes, observé a cette époque, des lecteurs tunisiens en
matiére d’ouvrages politiques, s'est conjuguée une offre littéraire
abondante que Sud Editions a prise en charge. «Pour les Tunisiens,
la fazm d histoire politique a augmenté a mesure que persistait la disette
que Lon a connue pendant la dictature dans le domaine de l'écriture
engagée», résume Ramzi Ben Rhouma. Dans le contexte inédit
de larévolution, la direction de Sud Editions décide donc de créer
une nouvelle collection dédiée aux ouvrages d'histoire, généralement
écrits par des ex-acteurs de premier plan de la scéne politique.
Baptisée « Témoignages », 1a collection a ainsi pu rassembler de
grands noms, tels que Mansour Moalla, Ahmed Ben Salah,
Mohamed Mzali ou encore Ahmed Mestiri, qui ont chacun apporté
sa pierre a I'édifice de la réinterprétation de I'histoire.

Mais cinq ans apres la révolution, les lecteurs sont passés, selon
Ramzi Ben Rhouma, d'un désir de combler leurs lacunes en matiére
d’histoire nationale a une étape de questionnement vis-a-vis de
lacitoyenneté, du fonctionnement structurel de 'Etat, de ce qu'il
doit incarner, et de la fagon dont doivent s’articuler ses institutions.
Pour cette raison, la maison a d’ores et déja mis sur pied une
nouvelle collection consacrée aux enjeux majeurs (culturels,
économiques ou liés a I'éducation) auxquels doivent se confronter

les hommes d’Etat dans les décennies a venirm
N.B.
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POLE DE COMPETITIVITE
DE BIZERTE

L] ZONEVERTE
I 1075 INDUSTRIELS

CENTRES DEVIE
&ZONES DE SERVICES

ESPACES INDUSTRIELS
MULTISECTORIELS EL AZIB

Les espaces industriels du POLE DE COMPETITIVITE
DE BIZERTE totalisent 150 hectares dont 66 ha a
El Azib sur le bord du lac de Bizerte. Ces espaces
sont a usage multisectoriel. lls sont congus aux
normes internationales offrant des infrastructures et
des services de qualité répondant aux exigences des
investisseurs locaux et étrangers.

PROXIMITE
Le site se situea:
+ 15 mn du centre ville de Bizerte.
+ 15 mn du port de commerce de Bizerte.
+ 15 mn de la gare ferroviaire de Bizerte.
+ 45 mn de [aéroport international Tunis-Carthage.
+50 mn du centre ville de Tunis.

Il est desservi par I'autoroute A4 de Tunis-Bizerte
ainsi que la route Nationale GP8.

COMMODITES ET INFRASTRUCTURES
Les espaces industriels multisectoriels EL AZIB ont
été concus et réalisés selon les meilleurs normes et
standards internationaux. lls sont totalement viabi-
lisés. Leur aménagement comprend :

+loiries et Parkings.

+ Réseaux eaux potables.

+ Réseaux des eaux usées et pluviales.

+ Réseaux électriques de moyenne tension et
éclairage public.

+ Réseaux téléphoniques

+ Réseaux de télécommunication a haut débit.

Tél.: +216.72 570 895 / +216.72 572 443
Fax:+216.72 572 458 [
E-mail : polebizerte@topnet.tn

ESPACES INDUSTRIELS MULTISECTORIELS

_ Aménagés pour
PW.J accueillir vos projets
Hectares

« Espaces verts.
+ Centre de vie.

«IIs constituent un ensemble cohérent et attractif
de nature a accroitre la notoriété des activités a
installer et offrir un cadre de travail motivant.

+ Le POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERTE met
un accent particulier sur la maintenance et
I'entretien des infrastructures.

VIS-A-VIS UNIQUE

Pour mieux répondre aux besoins des investisseurs
et leur offrir un maximum de facilités, le POLE DE
COMPETITIVITE DE BIZERTE est le vis-a-vis unique
pour toutes les formalités administratives et les in-
terventions techniques.

www.pole-competitivite-bizerte.com.tn
Boulevard de I'Union du Grand Maghreb Arabe

7080 Menzel Jemil - Bizerte - TUNISIE
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Aziz Krichen dans La Promesse du printemps
Sombre tableau, mais une volonté farouche
de croire en l'avenir

Par Sophie Bessis

ziz Krichen est un électron libre dans le paysage politique tunisien.
Passé par le militantisme d’extréme gauche, comme nombre

d'intellectuels de sa génération, il en a gardé une solide connaissance
des classiques du marxisme dont ses analyses utilisent toujours les concepts. Comme
bien d’autres, il a payé ses engagements de la prison et d'un double exil, sous Bourguiba
d’abord, puis sous Ben Ali pendant plus de quinze ans. La révolution de 2011 le raméne
en Tunisie ott commence pour lui une nouvelle expérience, celle du pouvoir, puisqu'il
occupe pendant deux ans le poste de ministre-conseiller aupres de Moncef Marzouki,
président de la République de fin 2011 & fin 2014.

Mais qu'on ne s'attende pas a lire une autobiographie si I'on ouvre La promesse du printemps,
Touvrage qu’il vient de publier. Hormis quelques dizaines de pages dédiées a sa collaboration
avec l'ex-président provisoire, a la désastreuse dérive de ce dernier, et au bref passage
de l'auteur ala direction du Congrés Pour la République (CPR), cet ouvrage aussi dense
qu'aisé a lire est davantage une analyse de ce qu'on pourrait appeler «la condition mmm
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mmm tunisienne» qu'une relation des événements auxquels il a
participé.

Dans le droit fil de ses écrits antérieurs, livres ou articles,
Aziz Krichen ne prétend pas a une quelconque neutralité, il
défend ses theses, arguments a I'appui. Apres avoir brossé
le cadre international dans lequel se sont inscrits les soulévements
arabes de 2011, balayant salutairement au passage toutes
les théories du complot, il articule son analyse des événements
qu’a traversés la Tunisie autour de deux axes principaux.
Selon lui, ce petit pays qui a la chance de n’étre ni pétrolier
ni proche des grandes zones de conflit du Moyen-Orient
souftre depuis longtemps d'un clivage profond entre les élites
etlasociété, ce clivage s'incarnant dans la frontiere qui sépare
la Tunisie littorale, urbaine, partie prenante de la mondialisation,
dela Tunisie intérieure, rurale, délaissée par tous les pouvoirs
qui se sont succédé. Seconde thése que I'auteur place au
centre de son raisonnement, l'affrontement idéologique entre
modernistes et islamistes ne concerne que les élites et demeure
extérieur a la société, qui a bien d’autres préoccupations,
comme 'ont démontré, selon lui, les modalités du soulévement
de décembre 2010-janvier 2011. Clest la raison pour laquelle
Aziz Rrichen place le dépassement de cet affrontement au
rang de nécessité historique. En effet, sans pacification durable
de la vie politique, la Tunisie ne pourra pas reprendre sa
marche vers la construction d’un «projet national» esquissé
sous Bourguiba, abandonné par Ben Alj, et toujours en jachére
depuis 2011, malgré la révolution.

Cest pourquoi l'auteur se félicite du fait qu'apres les
affrontements de I'été 2013 qui auraient pu dégénérer en
véritable guerre civile, la sagesse I'ait emporté et qu'au terme
d’un processus électoral a peu pres réussi,
la querelle idéologique qui semblait
irréductible soit passée au second plan.
Non qu’il approuve ce qui se passe
aujourd’hui. Bien au contraire, il réserve
ala classe politique et aux partis qu'elle a
constitués ses pages les plus cruelles,
estimant qu'ils continuent tous —y compris
Ennahdha— a fonctionner sur les logiques
de l'avant-2011, alors que les «masses»,
elles, sont entrées de plain-pied dans 'aprés
en réclamant un changement
socioéconomique radical. Encore un décalage,
que le pays risque de payer cher.

Car les dirigeants d’aujourd’hui - 2 quelque
bord qu’ils appartiennent — sont
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incapables, selon Krichen, de solder I'héritage d'un demi-
siécle de politiques économiques erronées pour faire entrer
la Tunisie dans un systéme moderne, porteur d’équité et
débarrassé du clientélisme qui interdit & quiconque de produire
de la «bonne» richesse. Contrairement a ce que I'on pourrait
croire, I'économie de la Tunisie n'est pas de nature capitaliste,
atfirme-t-il. Les logiques clientélistes mises en ceuvre des
I'indépendance ont engendré des dysfonctionnements
systémiques qui hypothequent I'avenir. Pire, selon lui : alors
que le pouvoir avait réussi, jusqu’a la fin du XX¢ siécle, a
maintenir les oligarchies affairistes sous sa coupe et a les
instrumentaliser a son profit, ce sont elles qui soumettent
aujourd'hui ce qui reste d’Etat a leurs exigences et qui ont
fait entrer 'économie dans I'eére de I'informel mafieux, qui
représente un danger mortel pour le pays.

Sombre tableau, on en conviendra, mais tempéré a la fin de
l'ouvrage par une volonté farouche de croire en 'avenir.
Si le ciel est a l'orage, si la classe politique est d’une
trivialité et d'une incompétence confinant au pathétique,
la Tunisie n'en est pas moins entrée dans un processus
de démocratisation au sein duquel la guerre idéologique
s’est affaiblie, ce qui pourrait laisser le champ libre a
T'essentiel : 'amorce d’un changement socioéconomique
et culturel radical, qui signerait I'entrée du pays dans la
modernité. Enfin, il veut voir dans le foisonnement actuel
de la société civile le vivier d’une nouvelle classe politique
qui pourrait bient6t remplacer celle d’aujourd’hui, usée,
selon lui, jusqu'a la corde.

Veeux pieux ? Clest certainement ce qu'estimeront certains
lecteurs. D'autres, nombreux, penseront qu'Aziz Krichen surestime
la capacité d’adaptation de I'islamisme a la
modernité politique et sous-estime
I'importance et la profondeur de la vague
réactionnaire qui submerge en partie le
pays depuis que le parti islamiste est aux
affaires, dans la lumiére ou au second plan.
[l fait le pari qu'une partie de I'islam politique
est soluble dans la démocratie et qu'il faut
aider a cette mue. On I'a dit, Krichen n’est
pas neutre. L’homme défend des théses, il
sera donc critiqué. Il faut en tout cas espérer
que cet ouvrage passionné, parfois partial,
nourri a I'analyse et a I'action, enrichira
un débat dont la Tunisie a plus que jamais
besoin pour sortir du marasme et esquisser

des pistes capables de lui donner un avenirm
S.B.

La promesse du printemps
de Aziz Krichen,
Editions Script, Tunis 2016



Par Jihen Ouaz

Ce mois qui débute devrait
étre le plus beau qui soit.
Diilleurs, est-ce un hasard si
l'on y féte autant de choses ?
Le printemps, la nature, le
travail et nos cheres
mamans.

Ce mois est celui de toutes
les attentes, de toutes les
promesses et de tous les
espoirs. Les arbres
bourgeonnent, les fleurs
souvrent, et les bébés
naissent : Ceestle printemps.
Voici un florilege de nos
coups de cceur les plus
printaniers. Bon mois a
toutes eta tous !>
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Le Smartphone qui
améliore votre quotidien

Samsung présente les nouveaux
N Galaxy S7

Au design élégant et raftiné né de l'alliance du verre et
dumétal. Sublimé par un écran aux bords incurvés, le
Galaxy S7 edge se distingue par sa ligne unique.

Gréce ala technologie Dual Pixel, I'appareil photo
est encore plus performant pour des images
parfaites méme en trés faible luminosité.

Repoussant les limites du stockage gréce

au port microSD, résistants a I'eau et a la

poussiére et dotés d’une meilleure

autonomie et d'une batterie a charge
rapide, les nouveaux Galaxy S7
vous offrent toujours plus de
possibilités.

Samsung Galaxy S7,

S7 edge - Samsung Customer Centers

Pour une vue imprenable

Les lunettes Vakay seraient le véritable must-have de la saison. 100% réalisées a partir de bois de haute qualité, dont du
noyer, du zingana, du chéne et du bubingga, les lunettes Vakay sont trés agréables au toucher. Les verres sont des verres
polarisés Polarmax.

Elles se déclinent dans toutes les formes (rectangulaires, rondes, papillons, entiérement cerclées ou demi-cerclées), et aussi
bien pour les hommes que pour les femmes.

Lunettes Vakay - Square 5 Lac




Le Parfum du bonheur

Signent le rituel du bain avec 3 soins pour nettoyer, hydrater et satiner la
peau. Absolu de fleur d'oranger, le Néroli est un hymne a une matiere
premiére luxueuse. Préserver sa subtilité, exhaler son intensité olfactive est
un défi. Son départ scintillant “vert-amer” de petit grain fuse pour dévoiler un
coeur d'absolu de fleur d'oranger qui se livre dans un écrin a la douceur pleine
d'équilibre et de grace. Le charme opére dans toute son harmonie limpide
pour un sillage féminin et enchanteur.
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La plus désirée
au monde

Rolex présente la nouvelle
version de son modele Oyster
Perpetual

Cosmograph Daytona en acier 904L, équipé d’'une
lunette Cerachrom monobloc en céramique noire
développée et brevetée par Rolex. Cette évolution
combine haute technologie et esthétique racée,
tout en rendant hommage a I'héritage de ce
chronographe de légende. La lunette noire
rappelle en effet celle du modéle de 1965 muni
d'un disque noir en plexiglas. Le nouveau
Cosmograph Daytona bénéficie de la certification
Chronometre Superlatif redéfinie par Rolex en
2015 pour garantir des performances hors norme
au poignet.

Montre Rolex Daytona - Faouzi Ben Jannet



Si Ahmed Djellouli (1930-2011), digne
descendant de Mahmoud, dans la
demeure de son-ancéfre a Tunis.

Mahmoud Djellouli (1750-1839)
Un homme de pouvoir au temps
des pachas beys de Tunis

Pouvoir despotique de type oriental, le pouvoir des
beys de Tunis (plus précisément de 1705 a
I'intervention francaise en 1881) sappuyait
principalement sur les mamelouks, collaborateurs
de statut servile mais qui accédaient aux plus

hautes fonctions et bénéficiaient amplement des
largesses de leur maitre.>

Par Mohamed el Aziz Ben Achour

ependant, la dynastie
husseinite (1705-
1957), soucieuse de
conforter sa politique d’autonomie a
I'égard de 'Empire ottoman, chercha
trés vite a renouer avec la tradition
politique fort ancienne du pays, qui
consistait & mettre en avant le caractére
tunisien du pouvoir. Ainsi émergerent
des familles autochtones qui furent
rapidement associées a la gestion des
affaires : les Lasram, Bou Attour, Mrabet,
Belhadj, Ben Ayed et d’autres encore.
Ces familles dites du Makhzen, toutes
issues de différentes villes et régions de
I'intérieur, constituaient un puissant
relais entre le pouvoir central et les
populations.

L'une des lignées les plus illustres et
certainement celle dont la longévité dans
I'exercice de l'autorité fut la plus
importante est la famille Djellouli (Al
Jallali, Jallouli)). Selon I'excellent historien
Ben Dhiaf, les Djellouli, originaires de
Sfax, avaient déja servi les émirs hafsides
au Moyen Age. En tout cas, on retrouve
dans les premiéres années de la dynastie
husseinite, FFarhat comme gouverneur
de Sfax vers 1720-1730, auquel succéderent
son fils Ali et son petit-fils Bakkar. C'est
dailleurs ce dernier, gouverneur de Sfax
et homme d’affaires en relation avec
I'Orient, qui fit 'acquisition a Istanbul
d'un jeune mamelouk appelé a un grand
destin. Youssouf, futur Saheb Ettaba3,
puisque c'est de lui qu'il s’agit, fut initié
alalangue, ala culture et aux usages du
pays au Dar Djellouli de Sfax et se lia
d’une amitié quasi-fraternelle avec le fils
ainé de Bakkar, Mahmoud. Son éducation
terminée, Youssouf fut offert en 1777
a Hammouda fils du bey régnant Ali
pacha, le jour de son investiture comme
prince héritier. L'idée de Bakkar s'avéra
judicieuse puisque Youssouf ne tarda
pas a acquérir la confiance totale du prince.
Une fois au pouvoir, celui-ci en fit son
collaborateur de tous les instants. Les



Djellouli, déja appréciés de la famille
husseinite, disposaient désormais d’un
appui considérable au coeur du pouvoir
et a une époque ol la dynastie était a son
apogée. Les conditions étaient réunies
pour la mise en ceuvre d’une réussite
tunisienne fascinante qu'il fut donné au
fils de Bakkar, Mahmoud, né en 1750,
de conduire a son apogée.

Devenu doyen de la famille a la mort de
son pere Bakkar en 1782, Mahmoud
Djellouli lui succéda comme caid de Sfax
aune époque ol cette charge était vénale;
ce qui supposait deux choses chez son
acquéreur : I'argent et un réseau d’agents
dévoués. Mahmoud sut tirer profit des
acquis de la famille et les augmenta
puisqu'il élargit son influence au Sahel
eta Sousse. Associant ses fils a I'exercice
de Tautorité, il obtint le caidat de Sfax
pour son fils Mohammed issu de son
premier mariage avec une jeune femme
de la famille Sellami, ce qui lui permit
de garder la haute main sur le «fief» de
la famille lorsqu'il fut appelé a Tunis par
Hammouda pacha en qualité de conseiller.

SFAX. — La Cour de la Driba. —

Les Djellouli étaient aussi trés a l'aise
dans I'arriére-pays de Sfax grace a leur
ascendant sur la tribu des Methelith,
dont les fils et descendants de Mahmoud
furent souvent les caids, tant il est vrai
qu'al'époque, en Tunisie comme partout
en Orient, il ne pouvait y avoir de vraie
puissance sans une alliance avec les
bédouins.

I1 convient de rappeler ici que la
conjoncture méditerranéenne était alors
favorable au commerce mais aussi, en
raison des guerres de la Révolution et
del'Empire, a une activité particulierement
lucrative et qui connut son heure de gloire
au XVlIe siecle aussi bien dans les régences
dites « barbaresques » de Tripoli, de
Tunis, d’Alger ou encore a Salé, qu'en
Europe : T'activité corsaire. Le bey lui-
méme, son ministre Youssouf, des
dignitaires se lancérent dans cette
entreprise que I'on qualifiait alors dans
les documents tunisiens de «djihad
maritime», puisqu’on courait sus aux
«infideles ennemis de la foi». Le plus
entreprenant de ces armateurs corsaires
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fut sans doute Mahmoud. Le voyageur
anglais Grenville Temple écrit a son
propos : «Jalools, one of the richest individuals
in the Beylik made the great bulk of his
Sfortune by his cruisers, of wich he s said to
have possessed no less than twenty three at
one time; and so successful were they that
eight prizes arrived in one day, to fill his
coffers with the plunders of Christians».
(récit de voyage publié a Londres en
1835). Les prises lui rapportaient gros
en biens de toutes sortes et, bien siir,
aussi en esclaves et odalisques dont
Chelbia qu’il épousa en secondes noces
et qui lui donna ses fils Farhat, Hassouna
et Hassan.

L’Etat beylical, impécunieux comme tous
les Etats, affermaient non seulement les
charges gubernatoriales mais aussi la
perception des impdts. Mahmoud acquit
ainsi en 1808 la charge de Douanier
général de la régence, ce qui lui conféra
d’emblée une puissance politique et
économique considérable. Tout ce qui
entrait comme marchandises en Tunisie
ou en sortait devait étre soumismmm
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m Chebec,
bateau favori des
corsaires. C'est
ce type de navire
que Mahmoud
Djellouli armait
pour la guerre de
course qinsi que
des galéres.

mmmd une autorisation (connue sous le
nom de «teskéré») délivrée par délégation
du bey par le «gumrugji» Djellouli.
Politique et affaires allant de pair,
Mahmoud se langa, a I'instar des
dignitaires mamelouks et autochtones,
dans des entreprises commerciales qui
prenaient le plus souvent la forme de
commandite ou d’associations avec des
marchands travaillant sur I'Orient ou
I'Europe. Les revenus imposants générés
par ces activités étaient convertis, comme
c'était I'usage, en propriétés foncieres
et immobiliéres. Mahmoud constitua de
la sorte une rente dont la richesse ne
manque pas d'impressionner toutes les
personnes qui ont I'occasion de consulter
les archives conservées par ses
descendants. Outre ses propriétés a Sfax,
il acquiert de trés nombreuses parcelles
d'oliviers dans tout le Sahel et en d’autres
endroits du pays. A Tunis, il entre par
la grande porte en faisant, en 1794,
'acquisition d’un palais de la médina
qui appartenait au gendre de Hussein
bey Ben Ali, le fondateur de la dynastie.
Outre la demeure, 1l achéte aussi un
ensemble de dépendances et d’autres
maisons alentour. Sa bibliothéque était
ouverte aux étudiants qui, comme le
futur ministre et historien Ben Dhiaf,
purent ainsi avoir acces a des manuscrits
rares. Celle de sa maison de Sfax était
également accessible au public.

Lui-méme, nous dit Ben Dhiaf, lisait
beaucoup et était féru de grammaire, de
droit musulman et d’histoire. Pour la
villégiature d'été, il fut un des premiers
dignitaires a choisir Gammarth. Au
printemps, il se rendait dans un superbe
palais de plaisance, voisin de celui du bey;
a La Manouba. «Un_jour, dit un récit
d’époque cité par I'historienne Lucette
Valensi et relatif a cette villégiature,
comme le bey Hammouda pacha reprochait
a Dyellouli de ne 'avoir pas convié a un
repas, celui-ci se déclara prét a le recevorr.
Au jour dit, le bey se rendit au lieu convenu
ou le repas était servi et consistait en un seul
plat. Quand on releva le couvercle, le plat se
trouva plein de sequins mahboub-s sur lesquels
était posé un brillant. Le cadeau s’ élevait a
cing cent mille piastres. ..».

Pendant tout le long régne de Hammouda
pacha, Mahmoud Djellouli incarna donc
la réussite autochtone a I'ombre d'une
dynastie alors a son apogée. Il jouissait de
la confiance absolue du souverain. C'est
ainsi qu'il fut chargé de se rendre a Malte
pour faire construire et acquérir pour le
compte de I'Etat des navires de guerre et
del'équipement militaire. Il y séjourna de
181021813 et mit a profit son séjour pour
développer les relations d’amitié avec
I'Angleterre, maitresse de I'fle. Mahmoud
Djellouli était pleinement reconnaissant
au bey de ce statut privilégié et n’hésitait
pas a voler au secours de son maitre, le
pacha, s'il venait a se trouver en difficulté.
Le plus bel exemple de ce dévouement se
situe en 1807. Vaincu par les Turcs d'Alger,
enmai de cette année-la, Hammouda pacha,
soucieux de prendre rapidement sa revanche,
se trouva dans I'obligation de reconstituer
son armée. Mais I'argent lui manquait.
C'est Mahmoud Dijellouli qui fournit tout
ce qui était nécessaire. Son attitude incita
Hamida Ben Ayed, son rival, a faire de méme.
Deés le mois de juin, les troupes du bey, de
nouveau opérationnelles, réussissaient a
chasser les Algérois et a libérer le pouvoir
husseinite de la tutelle que larégence voisine

tentait de lui imposer au motif  que les fils
de Hussein Ben Ali n'avaient di leur salut
qu'a leur exil a Alger, au moment de la
victoire de leur cousin et ennemi en 1740.
Des contributions exceptionnelles du caid
Djellouli, il y en eut d’autres, comme sa
participation a la construction du port de
La Goulette, nous dit I'historien Gallico.

Mais cet équilibre harmonieux aux plans
politique, social et économique fut bientdt
menacé. Les problémes commencerent
a partir du moment ou I'Europe,
débarrassée des conflits armés de la
Révolution et de 'Empire, se tourna de
nouveau ver sa politique de suprématie
économique dans une Méditerranée d’ot
disparut, a partir de 1815, l'activité
corsaire paralysée par la puissance de
teu des flottes militaires occidentales. Ce
retour en force coincida rapidement avec
des problémes de gestion des finances
de I'Etat beylical, en particulier sous le
regne d’ Ahmed pacha bey (1837-1855)
en raison de réformes militaires
particuliérement coliteuses. Dés les régnes
de Hussein et de Mustafa, cependant,
les choses commencerent a se gater. En
1830, la fameuse affaire de 'huile inaugura
I'ére des déboires financiers de I'Etat
beylical et des familles du Makhzen. De
quoi s’agissait-il ? pour faire face a ses
dépenses, le pouvoir fut obligé de recourir
adivers expédients, en particulier la vente
par anticipation aux négociants étrangers
de la production d’olives. Dans
I'impossibilité de faire face a ses
engagements en raison notamment d'une
série de mauvaises récoltes, le pouvoir
se retourna vers les familles caidales,
comme les Djellouli et les Ben Ayed qui,
bon gré mal gré, mirent la main a la
poche. Elles ne se priverent pas, nous
dit Ben Dhiaf; de se dédommager des
exigences excessives du gouvernement
sur le dos des populations sur lesquelles
elles exercaient leur commandement.
L’Etat, bien content d’avoir renfloué en
partie son déficit en extorquant mmm
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mmmdesfonds a ses gouverneurs, fermait
les yeux sur leurs exactions. La
paupérisation des fellahs tunisiens au
Sahel et ailleurs ne cessa dés lors de

s'aggraver sans que le déficit des finances
de I'Etat et I'endettement croissant
cessassent pour autant.

Ces difficultés n'étaient pas un phénomene
tout a fait inédit. Ce qui était nouveau,
¢'était leur coincidence avecle poids dont
les milieux européens du commerce
Jouissaient désormais gréce au contexte
régional et mondial marqué par les progrés
inéluctables de I'hégémonie occidentale.
Dans le méme temps, I'influence de 'Europe
ne manqua pas de se manifester au niveau
du mode de vie des élites de la politique
et de I'économie. L'engouement des fils
des grandes familles pour le luxe a
I'européenne coltait d’autant plus cher
que ces jeunes aristocrates se lancerent
imprudemment dans des opérations
financieres et commerciales dont ils ne
maitrisaient pas les ficelles. Ils tomberent
souvent dans les pieges tendus par leurs
«associés» étrangers, désormais

puissamment appuyés par les consuls
européens a Tunis. Les fils de Mahmoud,
Farhat, Hassouna et Hassan — tous placés
par leur pére a des postes de caids-
gouverneurs a Sousse, 8 Monastir ou encore
ala téte de la tribu des Methelith, ne firent
pas exception. Le magnifique patrimoine
édifié par leur pere et leurs aieux devint
la proie des créanciers qui, ici, comme en
Turquie, en Egypte et ailleurs dans le
monde musulman, ne manquérent pas de
mettre a profit le pouvoir de leurs
gouvernements pour faire pression sur le
souverain afin de faire rendre gorge aux
détenteurs des fortunes locales. Mais
Mahmoud était un personnage considérable
et il était difficile aux successeurs de
Hammouda Pacha, malgré leur penchant
despotique, de s’en prendre alui et a sa
fortune pour se débarrasser des
récriminations continuelles des créanciers
de ses fils appuyés par les consuls. Ce n'est
qu'a sa mort survenue en 1839, que les
négociants européens se déchainerent
contre les fils Djellouli. Les intrigues de
palais jouerent également leur role.

Les rivaux de Mahmoud Djellouli —les

Ben Ayed, principalement - firent tant
et si bien qu’assaillis de toutes parts,
Hassouna et Farhat, menacés d’une
confiscation totale de leurs biens par un
Ahmed pacha, pas du tout favorable aux
Djellouli, durent se réfugier a Malte en
1840. Méme apres leur retour en grace,
ils continuérent jusqu'en 1868 d’étre en
butte aux réclamations de négociants
qui n’hésitaient pas a exiger le
remboursement de créances augmentées
d'intéréts a un taux exorbitant. La famille
Djellouli cessa dés lors de jouer un role
dans l'activité économique et se consacra
désormais aux fonctions makhzéniennes,
c’est-a-dire essentiellement le
gouvernement des provinces et tribus.

Il est bien connu des personnes
tamiliarisées avec I'histoire de notre pays
que les excés du pouvoir beylical, dont
les difficultés financiéres exacerbaient
la rapacité et le despotisme, provoquérent
le soulévement populaire de 1864, connu
sous le nom de révolte de Ben Ghedhahem,
mais ils suscitérent aussi la rébellion
d’'une partie de I'élite «politique». mum

m Dar Djellouli de
Sfax, maison
natale de sidi
Mahmoud.
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mmm Clest ainsi queut lieu en 1867 la
révolte dite d’El Adel bey, un des freres
de Sadok pacha bey. Le cerveau de cette
révolte patricienne n'était autre, écrit le consul
du Danemark dans un rapport adressé a
cette occasion a son gouvernement (cité par
Thistorien Ali Chénoutl), qu'un des petits-fils
de Mahmoud Djellouli. Excellent cavalier,
fidele en cela aux traditions équestres de sa
famille, courageux, il emmena le prince El
Adel jusque dans les monts de Kroumirie,
en poussant a une révolte non contre la
dynastie mais contre celui qui incarnait le
despotisme oriental dans tous ses travers :
le vizir Mustapha Khaznadar. La tentative
tourna court et Mahmoud II (il portait le
prénom de son grand-pére) fut exécuté non
sans avoir dit haut et fort son fait au prince
héritier Ali qui avait finalement choisi de
lacher les conspirateurs. Ce moment tragique
sonna le glas d'une ére, celle du Makhzen
associé aux beys dans le gouvernement des
provinces et des tribus et dans I'exploitation
économique du pays.

Le nouvel ordre du monde mettait au jour
non seulement le caractére pathétique du
retard accumulé par les pays musulmans mais
il révélait le péril qu'il y avait pour les grandes
fortunes locales a mélanger activités
économiques et exercice de lautorité politique
al'ombre des despotes orientaux. La dynastie,
consciente du prestige de la famille aux yeux
des populations, eut I'habileté de ne pas tenir
rigueur aux Djellouli de I'insubordination
de leur fils. On les retrouva, donc, dés le
lendemain de la révolte de 1867, de nouveau
a la téte de différents caidats, fonction qui
demeurera privilégiée dans la famille jusqu'aux
années 1950. Les descendants de Mahmoud
Djellouli donnerent méme des ministres :
Mhammad fils de Farhat, et Taieb fils de
Hassouna, devinrent Premiers ministres
dans le premier quart du XXe siécle, tandis
que ses arriere-petits-fils Habib (mort en
1957) et Aziz (mort en 1973) furent ministres.
Le second ayant été en outre membre du
ministére des négociations pour I'indépendance.
Enfin, il est utile de souligner que, chose

rare dans la Tunisie d’aujourd’hui, les
Djellouli occupent toujours la demeure
acquise au X VIIle siecle par leur ancétre
dans la médina de Tunis. Les trés importantes
archives de Mahmoud y sont conservées,
et les historiens sont redevables au regretté
Si Ahmed Djellouli (1930-2011) de les
avoir exhumées et mises a la disposition
des chercheurs. Son admiration pour son
illustre aieul n'avait d'égale que sa profonde
connaissance de I'histoire de notre pays,

de sa société et de sa culture. Toute sa vie,
il sut perpétuer les hautes traditions et le
panache de cette famille qui fut jadis si
puissante et dont les membres jouissent
aujourd’hui de I'estime générale en raison,
sans doute, du caractere authentiquement
tunisien de leur itinéraire historique. Quant
a la maison ancestrale de Sfax ol naquit
Mahmoud, elle abrite le musée des arts et
traditions populaires.s

Md. A.B.A.
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' Pierre Thillet et Jean-Charles Gateau
La Tunisie au cceur

L’année 2015 a vu disparaitre deux personnalités, toutes deux liées a la Tunisie et
plus précisément a I'enseignement en Tunisie : Pierre Thillet, mon professeur, et
Jean-Charles Gateau, mon camarade.

Pierre Thillet a été le professeur de philosophie de ceux qui, comme moi, ont passé
leur « second bac » en 1950. Major de I'agrégation, il avait demandé a exercer en
Tunisie, en ce collége Sadiki qui se distinguait par la formation bilingue -et biculturelle-
quiy était dispensée. Il voulait en effet étre dans un milieu intellectuel qui l'aiderait
aapprendre I'arabe pour mener a bien les recherches qu'il entreprenait sur le vocabulaire
de la falsafa et dont il devait devenir le grand spécialiste. Ces préoccupations ne
I'empéchérent en rien d’étre un authentique professeur de philosophie de langue
francaise et de traiter le programme comme s'il exercait dans un grand lycée parisien.
Grace a I'ingéniosité budgétaire de notre directeur, Mohamed Attia, qui savait
profiter du double statut de I'établissement, les Sadikiens candidats au second bac
bénéficiaient de trois enseighements cloisonnés : Mahjoub Ben Miled et FFadhel Ben
Achour assuraient en effet par ailleurs deux cours de philosophie en arabe. Jeus la
chance de faire partie de la derniére promotion qui bénéficia de mmm

Par Azzedine Guellouz

E—
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mum]'enseignement de Pierre Thillet. Je le vois encore revétu
d'une jebba blanche et coiffé d'un fez, arpentant avec son collegue
Mahjoub Ben Miled «la cour Est» de U'établissement, ot 1l était
logé dans ce que nous appelions « pronvilles.

Le jour de larentrée, il posa a la classe cette question : qu'avez-
vous lu cet été? Les réponses défilérent et je me souviens trés
bien que tous ceux qui m'ont précédé ont cité Le Rire de
Bergson. Je me demande encore d’oli venait cette unanimité.
Peut-étre que le rire paraissait le sujet le plus abordable par
lequel on pouvait pénétrer cet univers mystérieux dans lequel
nous nous engagions. Un philosophe avéré en avait parlé,
dont le nom nous avait été révélé par nos professeurs de
lettres quand ils nous faisaient étudier Moliére. Pour ma part,
je navais pas lu Bergson. Je restai donc silencieux. C'est mon
interrogateur qui répondit a ma place : vous avez lu dans le
grand livre de la nature. Puis il embraya. C'est ainsi qu'il
procéda a notre initiation a la philosophie. Cest dans sa classe
que, le 9 octobre, mon pére m’envoya chercher. Il m’annongait
que ma meére, malade, me réclamait auprés d’elle. Quand
Jarrivai, une foule d’amis et de parents entourait mon pére.
L'un d’entre eux me présenta ses condoléances. Je suis str
que le psychologue, le pédagogue, 'homme de coeur surtout
qu’était Pierre Thillet ne I'a pas oublié. A mon retour, la vie
scolaire reprit. Pendant toute une année, je pus apprécier la
science de Pierre Thillet et son art consommé de I'offrir en
partage.

Depuis, notre dialogue n’a presque jamais cessé. Dés 'année
suivante, je le retrouvai prés de la Sorbonne, ot il enseignait,
alors que j’étais en hypokhagne, pensionnaire a Louis-le-
Grand. Aprés I'interruption des quelques années ot il quitta
Paris pour Le Caire - si mes souvenirs sont bons-, nous nous
retrouvames et ne nous quittames plus, partageant ses malheurs
—1la mort de sa fille, puis de sa femme— mais aussi ses
souvenirs— il suivait avec attention la carriére de certains
de ses disciples — et surtout ses préoccupations philosophiques
et politiques toutes centrées sur la Tunisie et plus généralement
sur le monde arabe.

Mon ami Jean-Charles Gateau

Mon autre deuil est la perte de mon ami Jean-Charles Gateau.
Nous nous sommes rencontrés a I'internat de Louis-le-Grand,
ol nous flimes admis en octobre 1950. Dés qu'il entendit mon
nom et mon prénom, il vint se faire connaitre. Et J'étais moi-
méme préparé a en faire un camarade. Le nom de Gateau m'était
connu par la liste fameuse que les Sadikiens de la génération
précédente, celle de mon pére, avaient coutume de répéter :

Cing, Petit, Gateau, dans la Bouche de Lasnes (si je ne me trompe
pas sur l'orthographe de ce dernier patronyme), mettant ainsi
bout a bout les noms de cinq de leurs professeurs. Monsieur
Gateau, le pére de Jean-Charles, avait la particularité d’avoir
enseigné le francais puis I'arabe. Je crois me souvenir que mon
pere avait été son éléve successivement dans ces deux matiéres.
Lorsque je fis la connaissance du fils, le pére était mort et la
meére était directrice d'un établissement secondaire au Maroc.

Le souvenir que je garde de mon camarade d’hypokhégne est
qu'il considéra que nous ne pouvions que partager tous nos
loisirs. Il nous fallait découvrir ensemble ce pays avec lequel il
n'avait guére plus d'attaches géographiques que moi. Dés nos
premiéres vacances scolaires, nous décidames de commencer
par une région unanimement reconnue : les chateaux de la Loire.
Nous voila partis, en autostop évidemment, puisque, a I'époque,
¢'était pratique courante et facile, pour Orléans. Et, ¢ca ne s'invente
pas, notre premier conducteur était au volant d’'une voiture de
pompiers marocaine qu'il devait reconduire au Maroc. Il fut
plus qu'aimable avec nous, il nous paya des grogs qui furent les
bienvenus. Apres I'avoir quitté, nous nous rendimes a 'auberge
de la jeunesse. Nous y trouvames, déja installé, un congénere
d’Indonésie ; et comme nous nous réjouissions de I'heureux
hasard qui nous faisait rencontrer le ressortissant d’un pays qui
venait d’obtenir son indépendance, nous nous préparions a
d’heureux échanges. Il s'empressa de nous détromper. C'était
un Néerlandais qui, de surcroft, considérait que les Indonésiens
n'étaient pas encore aptes a se gérer eux-meémes. Puis commenga
notre découverte d’Amboise, de Chambord et autres fleurons
de la Renaissance.

Nous ne fimes pas ensemble d'autres voyages mais notre amitié
se confirma. Cest ainsi qu'il me confia, quelques années plus
tard, qu'il détenait le manuscrit de ce que nous avions intitulé
Le Voleur de paratonnerre, et qui était une variante du jeu
littéraire pratiqué par les surréalistes, «le cadavre exquis». Depuis,
nos carrieres, divergentes, ne nous permirent plus de nous
rencontrer, sinon a travers les études qu'il a menées sur Paul
Eluard. La fagon dont le décés de Jean-Charles a été annoncé
par Le Monde et les difficultés que j'ai rencontrées quand j'ai
essayé de prendre contact avec ' Université Stendhal de Grenoble,
dont il était professeur émérite, ne m’'ont méme pas permis de
présenter mes condoléances a la famille de celui auquel me
rattachaient tant de liens.

Oui ces deux étres, mon professeur et mon camarade, avaient
la Tunisie au coeur. Mais la Tunisie et la France d’aujourd’hui

ont-elles un coeur ?m
A.G.
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Mon ami et frere d’'armes le colonel Ferchichi
tel que je I'ai connu de 195022016

otre pays étaitencore  tout le pays et notre collége a été contaminé
sous protectorat  par le virus de ce patriotisme rampant.
frangais. En ces temps
glorieux, I'effervescence nationaliste battait ~ Ces événements nous excitaient et on
son plein. Elle s'est déja exprimée par des  participait nombreux aux manifestations
actions de plus en plus violentes a travers  organisées intra-muros ou a l'extérieur

Par Général Elkateb

Jiavais encore 15 ans lorsque jai
connu pour la premiére fois
I'éleve Hmida Ben Belgacem
Ferchichi. C'était au début des
années cinquante au collége
Alaoui, en face de la caserne du
4eme Zouave (Régiment
francais d'infanterie) a
Montfleury Tunis. Nous y avons
usé, ensemble, tant de fonds de
culottes pendant les 6 ou 7 ans
du secondaire. Lui, il venait de
Béja et moi de Djerba.
Rencontre Nord-Sud peu banale
en ces temps difficiles. Il fallait
avoir une raison valable, telle
que s'inscrire a un college, pour R IR AR
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sous le nez de nos si chers voisins les

Zouaves. Ces manifestations
anticolonialistes étaient inspirées par nos
«profs» tunisiens et dirigées par nos ainés
des classes terminales.

Monsieur Lucien Paye, le directeur frangais
de I'Instruction publique (ministre de
I'Education du Bey) était la cible privilégiée
de notre colére. Notre slogan, commun
atous les Iycées et colleges : «A bas Paye». .
«A bas Paye», irritait les flics et déclenchait
coups de matraque, bombes lacrymogenes
et renvol pour les meneurs et les plus
excités d’entre nous.

Le directeur du college, Monsieur Labarde,
était un homme bien. Il était compréhensif
lorsqu’on se hasardait a manifester en
classe ou dans la cour. Il était respectable
et respecté par tous. Mais son attitude
envers nous n'était pas appréciée par
T'autorité coloniale qui n'a pas tardé a le
remplacer. D'ailleurs, trés vite des rumeurs
ont été ébruitées discrétement par «Am
Mahmoud», le concierge, qui nous vendait
de succulents casse-crolites pendant la
récréation. On disait qu'on allait le
remplacer par un homme a poigne. La

confirmation ne tarda pas a nous tomber
surla téte. Et Monsieur Bramerais vint!
On le disait un dur a cuire. Il venait du
lycée Stéphen Pichon de Bizerte, réservé,
parait-il, aux enfants des colons ou aux
fils des grandes tentes. Le nouveau directeur
tarda a se montrer. I faisait monter la
pression par des rumeurs cauchemardesques.
On le disait brutal et qu’il allait balayer
tout sur son passage. Nous étions avertis
qu’il venait pour nous mater. On faisait
tout pour nous eftrayer. En vain !

Lorsqu’on a aper¢u un jour Monsieur
Bramerais, devant la salle des «profs»,
nous avons découvert un «colosse», un
«malabar» ! [1 portait toujours des costumes
sombres avec un large chapeau mou qui
lui cachait la moitié des yeux. Souvent,
il arpentait couloirs, cours de récréation,
salles de classe ou d’études. Notre cher
nouveau directeur cherchait toujours et
par tous les moyens a nous impressionner.
[ n'arrétait pas de rouler les mécaniques.
[l appelait les troupes «antimanib» de la
police pour un oui ou pour un non. Il a
méme, un jour d'été, provoqué un de nos
camarades qui avait par hasard retroussé
les manches de sa chemise qui découvraient

des biceps impressionnants. Notre directeur
bien-aimé trouvait cela arrogant de la part
d’'un éléve, ce qui 'irritait au plus haut
point.

Cette agressivité nous excitait davantage
et aiguisait encore plus notre patriotisme
au fur et a mesure qu’on avangait en age
et montait en classe. Au bout de 6 a 7
ans, on était préts pour la bagarre. Cette
ambiance électrique par la faute de Monsieur
Bramerais nous a encouragés, Ferchichi,
moi-méme et tant d’autres a opter sans
hésitation pour la carriére militaire. Merci
Monsieur Bramerais.

Cest ainsi qu’a la fin du secondaire,
répondant a I'appel du nouveau ministere
de la Défense nationale, nous nous sommes
retrouvés, Hmida Ferchichi et moi-méme,
sans nous étre concertés, au collége Sadiki
pour passer le concours d’entrée a I'Ecole
spéciale militaire inter armes (Esmia) St-
Cyr France.

Ayant réussi tous les deux ainsi que 120
autres candidats, nous avons été enrolés
dans I'armée pour un contrat de 10 ans. Et
ce fut pour une carriére commune mmm
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mmm d'une quarantaine d’années. Lui
dans I'arme de l'infanterie et moi dans
l'arme blindée cavalerie (A.B.C). Ces deux
armes sceurs se battent toujours ensemble
cote a cote. On dit botte a botte dans 'A.B.C
qui se charge de la rupture des lignes
ennemies. L/infanterie sy engouffre, acheve
les résidus et occupe le terrain.

Au cours de ces longues et laborieuses
années, J'ai eu le temps de bien connaitre
T'officier subalterne puis l'officier supérieur
Ferchichi et d’apprécier en lui son esprit
chevaleresque en plus de ses qualités de
chef” militaire acquises au cours de ces
longues années par diftérents stages de
formation ( forces spéciales), de qualification
(cours de capitaine), de commandement
(cours d'état- major, cours supérieur de
guerre et enfin I'Institut de défense
nationale). C'est tout ce qu'il faut pour
faire un grand chef.

Le 22 février 2016, alors que je m'apprétais
aluirendre visite a 'Hopital militaire, je
tus surpris par la nouvelle de son décés.
A cette nouvelle inattendue, car je le savais
en bonne santé, je n’ai pu retenir mes
larmes. C'était plus fort que moi. C'était
dans un silence atroce et sourd.

Une longue et sincere amitié forgée par
une camaraderie de classe (6 a 7 ans) puis
une longue confrérie d’armes (40 ans) et
une retraite de 20 ans environ nous a
accompagnés pendant presque 70 ans.
Ensemble, nous avons fait un sacré bout
de chemin de 1950 a 2016.

Pendant toute cette longue marche, un
profond respect réciproque et une certaine
«complicité» partagée, inavouée et
innocente et jamais mis a 'épreuve ont
marqué nos rapports.

Le jour de son enterrement, j'ai été de
nouveau choqué de voir que ce soldat de
valeur n’a pas été honoré comme il se
devait. En reconnaissance des services
rendus a 'armée et a la nation. Le minimum
qu'on était en droit d’espérer pour lui,
¢’était qu'une section des forces spéciales
de Tarmée (et personne d'autre) le prit a
bras-le-corps jusqu'a sa derniére demeure.

Le colonel Ferchichi a la téte de ses
pairs, tout aussi compétents, a créé et

formé ces unités d’élite. Puis, il les a
accompagnées depuis le niveau de la
section jusqu'a la brigade qu'il a créée
et commandée avec brio. Sa carriere prit
fin au Régiment de police militaire ot
il a fait montre de nouveau de son savoir-
faire. Ses camarades de la «promotion
Bourguiba» dont moi-méme, ainsi que
ceux quiont participé avec lui a la défense
de la ville de Bizerte en juillet 1961,
reconnaissent en lui de grandes qualités
et particuliérement son courage, son
aptitude physique et sa volonté de se
battre. On peut beaucoup écrire sur sa
brillante carriére. On peut parler pendant
longtemps de notre cher et regretté
colonel Ferchichi. Pour me résumer,
Je dirai qu’il était un officier de tres
grande valeur qui a toujours représenté
pour moi cette force tranquille
productive en temps de paix capable
de se transformer rapidement en force
brutale en temps de guerre. Puisse
Dieu miséricordieux I'accueillir dans

Son immense Paradis.m
S. K.
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SIMPAR

Le promoteur citoyen : un large choix optimisé

Ennasr, El Menzah 9C, La Marsa-Route de
Gammarth, Les Berges du Lac Nord et El Mourou;
VI de luxueux appartements, signés SIMPAR,
vont certainement vous séduire. Ils se
distinguent non seulement par le concept
architectural innovateur optimisant les espaces
etfavorisant les bonnes orientations, mais aussi
lanoblesse avérée des matériaux utilisés et des
équipements sélectionnés. Ajoutées au choix
judicieux des sites, a la qualité du bati etau soin
de lafinition, ces valeurs sont 'essence de la
signature SIMPAR.

Six autres projets immobiliers verront bientot le
jour. lls sont situés aux Jardins d'El Menzah et
Jardins de Carthage, Route de Raoued,
Chotrana et Sousse.

Emanation de la BNA et société-mére du Pole
immobilier de la Banque, la SIMPAR capitalise,
en 43 ans d'activité depuis sa création en 1973,
une précieuse expertise. La maitrise est totale de
I'ensemble de la chaine, de la sélection des
terrains a la conception architecturale, au choix
des matériaux, au suivi des chantiers, au respect
des délais eta la remise des clés, allant jusqu'a la
délivrance de titres fonciers individuels. Chaque
maillon est en effetimportant, et les équipes de
la SIMPAR ont appris a les maitriser.

Cotée en Bourse, elle affiche une totale
transparence financiére et ceuvre a performer sa
rentabilité et valoriser e cours de son action, en
érigeant la qualité de ses projets et la satisfaction
de sa clientéle au cceur de sa stratégie. C'est le
message central que ne cesse de rappelerle
directeur général de la SIMPAR, Sofiane
Chaouchi, et qui est partagé par 'ensemble des
équipes. La qualité s'exprime aussi par le respect
de I'environnement et l'optimisation des coilts.
Du coup, le haut standing et la finition soignée
sont toujours garantis, quel que soit le type de
projet. Ceestun peu la dimension promoteur
immobilier citoyen que SIMPAR s'emploie a
ancrer dans le paysage tunisien.

Faites votre choix

La Couronne, Ennasr 2
(Remise des clés juillet 2016)

Clest un ensemble résidentiel moderne de trés haut standing qui se situe sur les
hauteurs d'Ennasr 2, ayant une vue imprenable sur Tunis, a proximité de divers
équipements commerciaux et scolaires. Il se compose de 2 immeubles type R+2
avec un ascenseur chacun qui desservent 24 appartements répartis comme suit :
12 S+2, 6 S+3 et 6 S+4.

Il est doté d'un parking au sous-sol de 88 places dont 29 situés dans des box fermés
avec des portes commandées et 16 celliers.

La Marsa-Route de Gammarth
(Remise des clés début 2017)

Clest un ensemble immobilier de haut standing, Route de Gammarth. Il est proche
des divers équipements commerciaux et scolaires et a 10 min du centre de La
Marsa. Il abrite 3 immeubles de type R+2 qui desservent 17 appartements répartis
comme suit : 5 S+2, 8 S+3, 4 S+4, 2 duplex et 8 commerces.

Il est doté d’un parking au sous-sol de 28 places et de 16 celliers.




El Mourouj VI<kEHC18»
(Remise des clés fin 2017)

Cest un ensemble immobilier de moyen standing, situé dans le lotissement El
Mourouj VI. Il est proche des divers équipements commerciaux et scolaires. I1
abrite 2 immeubles de type R+4 et R+6 qui desservent 48 appartements répartis
comme suit: 9 S+1, 28 S+2, 11 S+3 et 10 commerces.

Il est prévu un parking au sous-sol de 26 places, 18 places aériennes et 7 celliers.

Les Berges du Lac Nord
(Remise des clés 2018)

Clest un ensemble immobilier de trés haut standing situé dans le lotissement «Les
Résidences du Parc», a proximité des équipements scolaires et commerciaux et a
15 min de La Marsa et du centre-ville de Tunis.

Il se compose de 2 immeubles type R+3 comprenant 2 duplex et 17 appartements
répartis comme suit: 5 S+1,7S+2et 5 S+3.

El Menzah 9C «<HC2»
(Remise des clés 2018)

Clest un ensemble résidentiel de tres haut standing situé sur les Collines d’El Manar
(Les Jardins d’El Menzah), juxtaposées a E1 Menzah 9. Il est favorisé par un emplacement
en hauteur lumineux et aéré. La résidence se compose de 4 immeubles type R+6 qui
desservent 60 appartements répartis comme suit: 12 S+1, 16 S+2, 26 S+3 et 6 S+4.

Projets futurs

Pour vous satisfaire, la SIMPAR dispose d'une réserve de terrains dans diverses
zones :

* Les Jardins de Carthage
* E1 Mourouj

* Route de Raoued

* Les Jardins d’El Menzah
¢ Chotrana I

* Sousse.

==




Une croissance continue

La société immobiliere et de participations SIMPAR, société
mere du groupe immobilier de la Banque Nationale Agricole
(BNA), certifiée ISO 9001 depuis 2007, est I'un des pionniers
de la promotion immobiliere en Tunisie. Elle participe depuis
les années 70 a I'édification, la construction et la modernisation
du parc immobilier tunisien aussi bien en logements et terrains
qu’en équipements (espaces commerciaux et bureaux).

Créée en 1973, sous I'égide de la Banque Nationale Agricole,
la SIMPAR, société anonyme au capital de 5,5 MD, est un
promoteur immobilier dont la vocation est : I'acquisition de
tous terrains a batir sur le territoire de la République Tunisienne
ou al'étranger, I'édification sur tout ou partie de ces terrains
d’immeubles en vue de leur revente, toutes opérations
immobiliéres et la prise de participations ou d'intéréts dans
toutes sociétés.

Ses prises de participations dans 33 sociétés de diverses
activités, ses réserves et son patrimoine foncier d’exploitation
témoignent de sa bonne santé et de sa pérennité. La régularité
et la performance de son taux de distribution de dividendes
depuis 1980 traduisent I'intérét constant des dirigeants et
du personnel de la SIMPAR pour garantir une bonne
rémunération des actionnaires. La société immobiliére et de

participations est le premier promoteur immobilier a étre
coté a la Bourse de Tunis et ce depuis décembre 1996.

Les capitaux propres de la SIMPAR ont fortement augmenté
depuis 1996, ce qui témoigne de la solidité financiére de la
société. Par la suite, la société a procédé a des augmentations
de capital par incorporation de réserves pour renforcer son
capital social qui est diffusé aupres de plus de 900 actionnaires
qui constituent autant de clients potentiels et fidéliser ses
actionnaires en leur accordant de nouvelles actions gratuites.
Ces augmentations ont totalisé 3 MD réalisés respectivement
en 2001, 2008, 2010, 2012 et 2014

‘""" Pour plus dinformation appeler le 71840 244

S IMPAR ou consulter notre site

1so 9001 Wwwsimpartn




POUR RECEVOIR DIRECTEMENT
VOTRE'MAGAZINE ET A PRIX REDUIT

ABON}‘I Z-VOUS

12
€10

seulement

ﬂ%..

Abonnement
conjoint  p1

ECONQMISEZ

seulement/an

Dans lamaisonde Bourgmba a Maakal-E2zaim

Abonné: ...

Matricule fiscal

Adresse: .............
Code postal: [ 1]
Teél.:

Email: ooooeiiiiii
Nombre d'abonnements: .
Mode de paiement: Chéque bancaire |_| Virement bancaire |_| Mandat postal |_|

Leaders
Virement au nom de PR Factory Ennour Building, Cité des Sciences, PoBox 200 -1082 Tunis Mahrajéne, Tunisie
CCB DEVISES 08 008 00067 59 001093 3 03 Tél.: +216 71 232 111 - Fax: +216 71 750 333
CCBTND 08 008 00067 10 01274 0 71 leaders.tunisie@gmail.com



* Par Hédi Béhi

Peut-on critiquer I'Ugtt ?

ercredi 14 avril 2016 : sur le plateau

d’un talk-show, on discute de la gréve

des hopitaux prévue pour le 28 avril
avec comme invité principal, le maitre d’ceuvre de cette
greve, Adel Zouaghi, secrétaire général adjoint de la
Fédération nationale de la santé publique. Str de lui,
toisant de haut ses interlocuteurs, il est devenu une célébrité
nationale depuis le déclenchement de la crise. Calmement,
il expose les motifs de cette greve, revient sur les péripéties
de la crise qui secoue I'hopital Habib-Bourguiba de Sfax.
«Tout cela est dii a Uentétement du ministre. I tient a son
militaire ; or U'hdpital est une institution crvile qui doit étre
dirigée par un civil», explique-t-il, faisant allusion a la
nomination d'un colonel médecin a la téte de I'hopital.
On a beau lui faire observer qu'il y a eu des militaires
gouverneurs, des militaires PD.G. d’entreprises publiques,
des ministres méme, il n’en démord pas : «Il n’est pas
question d’accepter une militarisation de I'hdpital», martele-
t-il. Le grand mot est laché. Il reviendra dans sa bouche
comme un leitmotiv au cours de I'émission. Une vidéo
filmée a son insu est diffusée. On y voit Adel Zouaghi
dans son bureau a I'hopital, entouré de ses adjoints avec
en toile de fond 'embleme de I'Ugtt. Il tance des journalistes
de la chaine El Hiwar Ettounissi venus lui demander
l'autorisation d’effectuer un reportage dans I'hopital :
«Votre chaine n’a pas été a la hauteur». En véritable maitre
de céans, il décline leur demande et les congédie, non
sans les vouer aux gémonies : «Le jihad contre vous serait
amplement justifié».

Les dirigeants de I'Ugtt ne cessent de répéter que leur
organisation n’est pas un syndicat stricto sensu, mais une
organisation nationale dont la vocation dépasse largement
le cadre social, d’oti ses fréquentes incursions dans I'espace
politique. Cumulant les avantages d’un syndicat et d'un
parti politique, la centrale ouvriére est en train de se

laisser glisser sur la pente savonneuse de 'hégémonisme
(ettaghaouel), profitant de I'état de délitement ot se trouve
I'Etat. Elle veut avoir un droit de regard sur la politique
du gouvernement, en amont comme en aval, sur le Plan,
le modeéle de développement, le statut de la Banque centrale,
le recul deI'age de la retraite et méme le choix des ministres.
Tout doit passer par le crible de 'Ugtt.

«Yahia el ittthad aqwa qoua fil bled». Cest le slogan favori
des syndicalistes. s le scandent dans les manifestations,
lors des greves, ils 'ont scandé dans la grande salle du
palais de Carthage lors de la cérémonie en 'honneur du
Quartette et méme a Oslo. I1 y a 2 000 ans, I'historien
grec, Thucydide notait : «Toute force tend a aller jusqu’au
bout de son pouvoir». Encouragée par I'implosion de Nidaa
Tounes sacrifié sur 'autel des ambitions personnelles,
I'Ugtt a pris du poids ces derniers mois, au point de se
substituer a la classe politique et aux institutions
républicaines. Elle est consciente de sa force et entend
en user, se laissant entrainer dans des conflits sociaux
sans fin. Car la centrale n’encadre pas ses adhérents, elle
est leur porte-parole quoi qu’ils fassent, quoi qu'ils disent.
«Je suis votre chef, donc je vous suis». «La classe ouvriere a
toujours raison». Le secrétaire général adjoint de I'Ugtt,
qui était intervenu par téléphone lors de I'émission télévisée
mentionnée plus haut, s’était bien gardé de désavouer les
responsables de la fédération de la santé.

Se parant des oripeaux d’un syndicalisme plus proche de
celui de Bakounine que de FFarhat Hached, I'Ugtt est en
train de mettre le pays a genoux et de détruire des centaines
de milliers de postes d’emploi a travers les greves, les
sit-in. Ses cadres étaient aux premiers rangs des
manifestations de Kerkennah et du Kef. Mais le pire est a
venir.m

H.B.



