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 2012ذمذٌى يششٔع لإٌَ انًانٍح انركًٍهً نغُح 

 

ّٖٔ ٓشوٝع هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ ػلاٝح ػ٠ِ الأؽٌبّ أُزؼِوخ  ٣زؼ

 :ثب٤ُٔيا٤ٗخ ٝالأؽٌبّ أُقزِلخ أؽٌبٓب ر٘لهط ػٖٔ أُؾبٝه اُزب٤ُخ 

 

،َر٣َٞٔ الاٍزضٔبه ٝرؼي٣ي ٓٞاؽٖ اُشـ  
،ْٜأُظبُؾخ ٓغ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء ٝر٤َ٤و ككغ اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓز 

اٌَُٖ الإعزٔبػ٢ 

 ٕٞٓٞاطِخ اطلاػ أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ ٝٓ٘ظٞٓخ اٍزقلاص اُل٣ 

 .اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرؾ٤َٖ ٓوكٝك الأكاء 

 

I  - إجشاءاخ ذًٌٕم الاعرصًاس ٔذؼضٌض يٕاطٍ انشغم 
 

ػلّ رٞظ٤ق اُؼو٣جخ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ ٗٔٞ اُضوٝح أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلظَ  .1

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ 43

اُشوًبد ػ٠ِ أُجبُؾ أَُزضٔوح ك٢ اُوطبػبد أُ٘زغخ أٝ أُٞكػخ ك٢ أعَ 

 ك٢ ؽَبثبد اكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ؽَبثبد اكفبه 2013 ك٣َٔجو 31أهظبٙ 

ُلاٍزضٔبه أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ث٘لٌ أُغِخ ػ٠ِ إٔ رؼجؾ هبئٔخ اُوطبػبد 

 .أُ٘زغخ ثؤٓو

 

اُزشغ٤غ ػ٠ِ ككغ اُزشـ٤َ ثز٤ٌٖٔ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ اؽبه ٓغِخ رشغ٤غ  .2

الاٍزضٔبهاد اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اٗزلاة ثظلخ هبهح ُطبُج٢ شـَ لأٍٝ ٓوح ٖٓ 

 ٖٓ الاٗزلبع ثؤؽٌبّ 2013 2012ٝؽب٢ِٓ اُغ٤َ٘خ اُز٤َٗٞخ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 ٍ٘ٞاد اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاة كٕٝ اػزجبه ٓلّح اُزوثض 5رلبػ٤ِخ ُٔلح 

 :رزٔضَ ك٢
 

  ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ؽوػ اػبك٢ ٖٓ أٍبً اُؼو٣جخ ُلأعٞه أُلكٞػخ ثٜنا 

 ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ػٖ ًَ 3000 ٜٓ٘ب ٓغ ٍوق %50اُؼ٘ٞإ ك٢ ؽلٝك 

 أع٤و،
 

  اػلبئٜب ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ ط٘لٝم 

اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ 

 ثبلأٓو،
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  ٕرٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼٔب

 .الإعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو

 

 ك٣َٔجو ٣ٝ31طجنّ الإعواء ًنُي ػ٠ِ الاٗزلاثبد اُز٢ رزْ ثؼل ربه٣ـ  

 ُٔزوثظ٤ّٖ ك٢ اؽبه ػوٞك روثظبد الإػلاك ُِؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ػوٞك 2013

 2012اُزؤ٤َٛ ٝالإكٓبط ا٢ُٜ٘ٔ أثوٓذ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

 .2013 ك٣َٔجو 31ا٠ُ ؿب٣خ 

 

اؽلاس َٓبٛٔخ ظوك٤خ رطٞػ٤خ ُلبئلح ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ  .3

الأٍب٤ٍخ ثبُٔ٘بؽن اُلاف٤ِخ ٝكػْ اُزشـ٤َ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ػجؾ ط٤ؾ ٝاعواءاد 

 .ككؼٜب ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ
 

اُزٔل٣ل ك٢ ٓلح  اٍزؼٔبٍ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝاُظ٘بك٣ن  .4

أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ُِٔجبُؾ اُز٢ ٝػؼٜب أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ 

ٍ الاٗزلبع 2009مٓزٜب فلاٍ ٍ٘خ  ّٞ  ك٢ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رق

 ك٣َٔجو 31 ػٞػب ػٖ 2012 ك٣َٔجو 31ثبلآز٤بىاد اُغجبئ٤خ ا٠ُ ؿب٣خ 

2010. 
 

 أَُبػ ُِٔئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ٖٓ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝاٍلاء فلٓبرٜب ك٢  .5

 ٖٓ ههْ %30 ػٞػب ػٖ %40 ك٢ ؽلٝك 2012اَُٞم أُؾ٤ِخ فلاٍ ٍ٘خ 

 ٝمُي ثبػزجبه طؼٞثخ اهزؾبّ الأٍٞام 2010أُؼبٓلاد أُؾون ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

 .اُقبهع٤خ ك٢ ظَ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؾب٤ُخ
 

رٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ  .6

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئٍَبد اُز٢ رواعغ 2012 ك٣َٔجو 31الإعزٔبػ٢ ا٠ُ ؿب٣خ 

أصو ػ٠ِ ههْ ٓؼبٓلارٜب ٝٓل٤ٗٞ٣زٜب ٝػلاهزٜب أٝ رٞهـقّ ٗشبؽٜب ثشٌَ 

 :ثؾوكبئٜب لأٍجبة ٓزظِخ ٓجبشوح ثبُٞػغ الاٍزض٘بئ٢، ٝمُي
 

 اُن٣ٖ ٣شِْٜٔ ُلأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ %50ك٢ ؽلٝك - 

اعواء اُزقل٤غ ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ثضٔب٢ٗ ٍبػبد ػ٠ِ الأهَ ك٢ 

 ع،الأٍجٞ
 

بٍ اُن٣ٖ رزْ اؽبُزْٜ ػ٠ِ اُجطبُخ -  ّٔ ٤ًِب ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِؼ

 . اُل٤٘خ

٣ٝطجن الإعواء ػ٠ِ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ هطبػبد اُظ٘بػخ 

ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ٝاُز٢ ٣زْ ػجؾ هبئٔزٜب ثؤٓو ٝاُللاؽخ ٝاُظ٤ل 
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اُ٘بشطخ ك٢ اُجؾو١ ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ٝأُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ 

 ٝأُئٍَبد ًٝٝبلاد الأٍلبه ٤ٓبك٣ٖ الإ٣ٞاء ٝاُز٘ش٤ؾ ا٤َُبؽ٢

 .اُ٘بشطخ ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء ٝالأشـبٍ اُؼبٓخ ٝاُجؼش اُؼوبه١ 

 

 .ٓ٘ؼ ٛنا الآز٤بى ثٔوزؼ٠ أٓوشوٝؽ ٝؽوم ػ٠ِ إٔ ٣زْ ػجؾ 
 

ػجؾ ؽل أهظ٠ ُِقظْ ٖٓ أُٞهك أَُزٞعت ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُيائلح اُز٢  .7

 ٖٓ %٣5ؾووٜب ؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ؿ٤و أَُزوو٣ٖ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ثــ 

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص %2,5صٖٔ اُزل٣ٞذ ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝ

 .اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝمُي ك٢ اؽبه اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد ؽ٣ِٞخ أُلٟ
 

رطج٤ن اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ اُقبص ثبُز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ اُٞاهك ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  .8

 ػ٠ِ ػوٞك ٝػ٤ِٔبد أُواثؾخ ٝالاٍزظ٘بع ٝالإعبهح ٝاَُِْ أُ٘غيح 2012

 ٝمُي ػٔبٗب ُؾوٞم 2012ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُووع هجَ ؿوح عبٗل٢ 

 .أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ٓئٍَبد اُووع أُنًٞهح 

 

II –   إجشاءاخ نهًظانذح يغ انًطانثٍٍ تالأداء ٔذٍغٍش دفغ انذٌٌٕ انًرخهذج 

 تزيرٓى

 

ر٤َ٤و ككغ اُل٣ٕٞ أُضوِخ ثنٓخ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء أٝ أَُزٞعجخ ػ٤ِْٜ ُؼلّ  .9

 :ا٣لاع اُزظبه٣ؼ ٝاٌُزبثبد ٝاُؼوٞك ٝمُي ثبُزق٢ِ ػٖ
 

 :تانُغثح إنى انذٌٌٕ انًصمهح - 9-1

 

  اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ اُواعؼخ ُِلُٝخ

أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ ٝا٠ُ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ اُ٘يٍ ٝٓؼِّٞ الإعبىح 

 :شو٣طخ أُٞظق ػ٠ِ ٓؾلاد ث٤غ أُشوٝثبد

 

 ٝرَل٣ل أُجِؾ أُزجو٢ 2012اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ - 

  ٍ٘ٞاد،5ثؼ٘ٞإ أطَ اُل٣ٖ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب 
 

 . ككغ اُوَؾ الأٍٝ ٜٓ٘ب ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهح- 

 

٣ٝطجن اُزق٢ِ ػ٠ِ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝشوًبد الأشقبص ٝٓب شبثٜٜب 

 .10 ٝ 30ٝاُشوًبد اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ثَ٘جخ 
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  ِّٞأُجبُؾ أُضوِخ ٝفطب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثبُٔؼ

ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ 

 ٝٓب هجِٜب ٝاُز٢ لا رزغبٝى ٓجبُـٜب أُزجو٤خ 2007أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب،50

 

  فطب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثبُٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد

أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ أَُزٞعجخ 

 . ٝٓب هجِٜب2011ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 
 

 :ٝك٢ اُؾبُز٤ٖ ٣َزٞعت اُزق٢ِ
 

  2012ككغ ًبَٓ أُؼِّٞ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ،  

  ٝٓب هجِٜب 2011اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ك٢ ًبَٓ ٓؼب٤ُْ ٍ٘خ 

ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ػ٠ِ كزوح أهظبٛب صلاس ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ 

 .2012الأٍٝ ٜٓ٘ب هجَ ؿوح ٍجزٔجو 
 

  50% ٓجِؾ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ًٝنُي ٓظبه٣ق اُززجغ ٖٓ 

 14أُزؼِوخ ثٜب ثٔب ك٢ مُي اُقطب٣ب أُضوـِّخ أٝ اُظبكهح ك٤ٜب أؽٌبّ ثؼل 

 ٖٓ أعَ اطلاه ش٤ٌبد ثلٕٝ 2012 ٝهجَ ؿوح عبٗل٢ 2011عبٗل٢ 

 ٝرَل٣ل 2012هط٤ل شو٣طخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ 5أُجبُؾ أُزجو٤خ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُٔلح أهظبٛب 

 .الأٍٝ ٜٓ٘ب ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهح
 

ٔذغرصُى يٍ إجشاءاخ انرخهً انًزكٕسج أػلاِ انذٌٌٕ انًرخهذج تزيح 

الأشخاص انًظادسج أيٕانٓى انًُمٕنح ٔانؼماسٌح ٔدمٕلٓى تًمرضى 

 .انرششٌغ انجاسي تّ انؼًم
 

تانُغثح إنى انذٌٌٕ انًغرٕجثح نؼذو إٌذاع انرظاسٌخ ٔانكراتاخ - 9-2
 :ٔانؼمٕد 

 

  الإػلبء ٖٓ فطب٣ب اُزؤف٤و أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ أُٞكػخ 

ٝاُزظبه٣ؼ ٝاٌُزبثبد ٝاُؼوٞك ؿ٤و أُٞكػخ ك٢ طٞهح اُو٤بّ ك٢ أعَ 

، ثب٣لاع اُزظبه٣ؼ ٝاُؼوٞك ٝاٌُزبثبد إ ًبٗذ 2012 عٞإ 30أهظبٙ 

 ؿ٤و ٓٞكػخ ٝرظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خ ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ أُٞكػخ، 
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  ٖٓ ثؼ٘ٞإ ككغ ٓجِؾ الأكاء أَُزٞعتر٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو 

اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ أُٞكػخ ك٢ الأعَ أُؾلك أػلاٙ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ 

 .ؽَت هٝىٗبٓخ ككغ رؼجؾ ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ
 

 

III –ًإجشاءاخ نفائذج انغكٍ الإجرًاػ  

 

اؽلاس ثوٗبٓظ فظٞط٢ ٌَُِٖ الإعزٔبػ٢ ُزؼ٣ٞغ أَُبًٖ اُجلائ٤خ  .10

ثٔشبه٣غ ٤ٌٍ٘خ اعزٔبػ٤خ ك٢ ًبكخ ٝلا٣بد اُغٜٔٞه٣خ ٓٞعٜخ ؽظوا ا٠ُ 

 .اُلئبد الإعزٔبػ٤خ ٓؾلٝكح اُلفَ

 

رلؼ٤َ كٝه اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ك٢ ٓؼبػلح ٓغٜٞك اُلُٝخ  .11

 .اُوا٢ٓ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُظوٝف ا٤ٌَُ٘خ ُِلئبد الإعزٔبػ٤خ ٓؾلٝكح اُلفَ

 

رؼي٣ي ٓٞاهك اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ٝمُي ثوطل ًبَٓ ٓوكٝك  .12

 ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أُؼلح أُؼِّٞ ٖٓ أٍبً %4أَُبٛٔخ أُؾلكح ثــ

 .ٌَُِٖ ُلبئلرٚ

 

 ّ ك ُلبئلح 60فظْ ٖٓ ٓٞاهك ط٘لٝم اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء  .13

 اٌَُٖ ُلاٍزغبثخ ا٠ُ اُؾبع٤بد أُزيا٣لح اُز٢ ُزؾ٤َٖاُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ 

 .٣زطِجٜب هطبع اٌَُٖ

 

IV - ٌٌٕإجشاءاخ نًٕاطهح إطلاح انًُظٕيح انجثائٍح ٔيُظٕيح اعرخلاص انذ

 انؼًٕيٍح ٔنرذغٍٍ يشدٔد الأداء
 

 ٍ٘ٞاد 5 ا٠ُ 4اُزٔل٣ل ك٢ كزوح ؽوػ اُقَبئو أُزؤر٤خ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٖٓ  .14

ُز٤ٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ كوطخ اػبك٤خ لاٍز٤ؼبة اُقَبئو ٓغ ٓي٣ل رٞػ٤ؼ 

أٜٗب لا رشَٔ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ؽوػ أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ ؽجوب ُِزشو٣غ 

 .اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ
 

 ػجؾ ربه٣ـ اؽزَبة اٗطلام آعبٍ اُزج٤ِؾ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الإشؼبه الأٍٝ  .15

 :اُجو٣لاُظبكه ػٖ ٓظبُؼ 
 

 اما رْ اُزج٤ِؾ ثٞاٍطخ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ الإػلاّ ثبُجِٞؽ،- 
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ك٢ طٞهح ػلّ ٝعٞك أؽل ثٔوو أُطبُت ثبلأكاء أٝ آز٘بع ٖٓ ٝعل - 

 ٖٓ ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ 8ثبُٔوو ػٖ اُزَِـّْ ًٔب ٛٞ ٓج٤ّٖ ثبُلظَ 

 .ٝاُزغبه٣خ
 

ٓي٣ل رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ اُوعٞع ك٢ اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ٝؿ٤و اُغجبئ٤خ ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ  .16

 :ثٜب ثبُز٘ظ٤ض طواؽخ ػ٠ِ إٔ اُوعٞع ك٢ اُؾٞاكي

 

 رزقن ك٢ اؽبه ٣زْ ثٔوزؼ٠ هواهاد ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء- 

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ

 الآز٤بىاد اُغجبئ٤خ ،

 

٣زْ ثٔوزؼ٠ ٓووه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ثؼل الاٍزٔبع ا٠ُ أُؼ٢٘ ثبلأٓو ثبَُ٘جخ - 

 .ا٠ُ الآز٤بىاد ؿ٤و اُغجبئ٤خ
 

اػلبء اُ٘غبػخ ٝأُوٝٗخ ػ٠ِ ػَٔ ٓظبُؼ الإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد ٝمُي  .17

ثبٍ٘بك افزظبص اطلاه أُووّهاد الإكاه٣خ ا٠ُ هإٍبء ا٤ُٜبًَ أُوًي٣خ 

 ك٢ اؽبه ر٤َ٤و الإعواءاد ٝرلاك٢ اُِغٞء ا٠ُ الأكاءادٝاُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ 

رل٣ٞؼبد ك٢ اُـوع ٖٓ هجَ ٝى٣و أُب٤ُخ ًِٔب ؽلس رـ٤٤و ك٢ َٓزٟٞ 

 .اُٞىاهح أٝ ٓظبُؼ الأكاءاد
  

اهواه فط٤خ عجبئ٤خ اكاه٣خ رطجن ػ٠ِ أُئٍَبد أُئِٛخ ُزؾ٣َٞ ٓلاف٤َ أٝ  .18

أهثبػ ا٠ُ اُقبهط ك٢ طٞهح اُزؾ٣َٞ كٕٝ ؽظُٜٞب ػ٠ِ اُٞصبئن اُز٢ 

 اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ٝاُز٢ رضجذ ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ اُغجبئ٣٢وزؼ٤ٜب اُزشو٣غ 

 .اُغجبئ٤خ ُِٔجبُؾ ٓٞػٞع اُزؾ٣َٞ
 

اُزقل٤غ ك٢ ٓلّح رؼ٤ِن اعواءاد أُواعؼخ اُغجبئ٤خ ا٠ُ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ  .19

 ٗظوا 2012 ك٣َٔجو 31 ػٞػب ػٖ 2012 ٝؿوح أكو٣َ 2010 ك٣َٔجو 17

َّٖ اُظوٝف الأ٤٘ٓخ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ   ثبُٔواعؼخ اُز٢ رْ الإػلآبدُزؾ

 ٝرؼنه الإػلاّ ث٘زبئغٜب 2011 عٞإ 30 ا٠ُ 2010رج٤ِـٜب ٖٓ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 .ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ

ٓطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رْ رج٤ِـْٜ ثوواهاد رٞظ٤ق اعجبه١ اثزلاء  ٓغ ر٤ٌٖٔ اٍ

 ٝاُن٣ٖ رؼنه ػ٤ِْٜ اُطؼٖ ك٤ٜب ثَجت اُظوٝف 2010 ك٣َٔجو 17ٖٓ ٣ّٞ 

 ػٞػب 2012الاٍزض٘بئ٤خ ٖٓ اؽزَبة أعَ الاػزواع اثزلاء ٖٓ ؿوح أكو٣َ 

 .ػٖ ربه٣ـ اُزج٤ِؾ
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ٖٓ اُٜ٘ت  ٝأ ُِؾوم  ٓووّارٜبٓواهجخ الأكاءاد اُز٢ رؼوػذر٤ٌٖٔ ٓظبُؼ  .20

وخ ُٞػؼ٤خ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ ٣ٔز٘ؼٕٞ ػٖ رول٣ْ  ّٔ اػبكح أُواعؼخ أُؼ

ًَ اُٞصبئن اُز٢ رُٞذ ٛنٙ أُظبُؼ رج٤ِـٜب ا٤ُْٜ ٝمُي ك٢ ؽلٝك اُلزواد اُز٢ 

 .ُْ ٣شِٜٔب اُزوبكّ

 

اُزوك٤غ ك٢ أُجِؾ الأهظ٠ لأهَبؽ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُوبثَ ُِطوػ ٖٓ هبػلح   .21

ر٤ٍٞغ  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ٓغ 10.000 ك٣٘به ا٠ُ 3.000اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ٖٓ 

ُٜب ٛنٙ اُؼوٞك ُلبئلح كوٝع أُئٖٓ  ّٞ ٓغبٍ رطج٤وٚ ٤ُشَٔ اُؼٔبٗبد اُز٢ رق

 . ٝمُي ثٜلف ر٤ٔ٘خ الإكفبه ؽ٣َٞ أُلٟػ٘ل ثوبئٚ ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح

 

رؾ٤َٖ ٓوكٝك ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝٓلاءٓخ ٓولاه أُؼِّٞ ٓغ ًِلخ اُقلٓبد  .22

 : ٝمُي ثــأَُلاح

 ،تحيين تعريفة معلوم التسجيل القار وتعريفة أتاوة البحث 
  قصدتعديل تعريفة معلوم التسجيل الأدنى. 

 

٘خ ٗوَ  .23 ّٔ  ٝاُز٢ ػوبهاداؽلاس ٓؼِّٞ ٣َزٞعت ػ٠ِ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد أُزؼ

 ػ٠ِ إٔ لا ٣وَ %1رولّ لإعواء اُزَغ٤َ ثؼل اٗزٜبء آعبٍ اُزوبكّ ثَ٘جخ 

 . ك٣٘بها20أُولاه الأك٠ٗ أَُزقِض ػٖ 
 

ثطبهبد ٝػ٤ِٔبد اُلٞار٤و ٝ أَُزٞعت ػ٠ِ اُغجبئ٢ ٓؼِّٞ اُطبثغ اُزوك٤غ ك٢ .24

 ك ٍٝؾت ٛنٙ اُزؼو٣لخ ػ٠ِ كٞار٤و 0,400 ك ا٠ُ 0,300 ٖٓ ر٣َٞٔ اُٜبرق

 . ٓئعِخ اُلكغاُٜبرقفطٞؽ 

 

رؼجئخ ٓٞاهك اػبك٤خ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓغبثٜخ ٗلوبرٜب  .25

 ثبُؾل الأهظ٠ 2012أُزيا٣لح ٝمُي ثزٞه٤ق اُؼَٔ اثزلاء ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

  

ٓغبثٜخ أػٔبٍ اُزؾ٤َّ ك٢ ٓبكح اٍزقلاص اُل٣ٕٞ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝمُي ثزؾ٤َٔ  .26

اُزؼب٤٘ٓخ ك٢ رَل٣ل اُل٣ـٕٞ أَُزؾوخ ػِـ٤ٜب اما  ٤َٓو١ّ اُشوًبد أَُئ٤ُٝخ

ٓـب رؼنه اٍزقلاطٜب ٖٓ ٌٓبٍجٜب رجؼب لأػٔبٍ رؾ٤َّ اهرٌجٜب ٛئلاء 

 . ا٤َُٔوّٕٝ
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V  - إجشاءاخ يخرهفح 

 

غ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ  .27 ّٔ ر٤ٌٖٔ اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُزغ

ٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ّٞ ٖٓ ؽوػ ٓقظّظبد ط٘لٝم روؿ٤ت أَُزقل٤ٖٓ أٌُ

ّْ طوكٜب ػ٠ِ أعواء شوًبد أفوٟ ٓ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ  شوًخ ٓؼ٤٘خ ؽز٠ ُٝٞ ر

ّٔغ  .اُزغ

 
ر٤َ٘ن عجب٣خ الأ٤ًبً اُطج٤خ أُظ٘ؼخ ٖٓ أُٞاك اُجلاٍز٤ٌ٤خ ثبفؼبع  .28

أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ أُظ٘ٞػخ ٖٓ اُجلاٍز٤ي ا٠ُ أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ ٝا٠ُ 

أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝمُي ثٜلف رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ ث٤ٖ أُ٘زغبد 

أُٞهّكح ٝٓض٤لارٜب أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ٝٝػغ أُ٘زغبد أُنًٞهح ػ٠ِ هلّ 

 .أَُبٝاح ك٢ ٓبكح أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ

 

ٓجلأ ٓؼبهػخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝالاٍزقلاص ثٔب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُلوٚ اهواه  .29

ّْ ٗشوٛب ٝاُز٢  ػٜ٘ب حأُٞصن ثبُٔنًواد اُؼبٓخ اُظبكهالإكاه١  اُز٢ ر

 .رزؼِن ثبُزشبه٣غ اَُبه٣خ أُلؼٍٞ

 

 رلؼ٤َ الإػلبء ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُغٔؼ٤بد ٝمُي .30

 : ثٔ٘ؼ الإػلبء أُنًٞه
 

  اُظجـخ اُق٤و٣خّ اُز٢ ر٘غيٛب اُغٔؼ٤بّد،مادُِؼ٤ِٔبد  - 

َّ اُغٔؼ٤بّد ثؼ٘ٞإ اُٜجبد اُز٢ رزؾظَّ ػ٤ِٜب ك٢ اؽبه اُزؼبٕٝ  -  ٌُ

 .اُل٢ُٝ

 

اهعبء اُؼَٔ ثبُِغبٕ اُٞؽ٤٘خ ٝاُغ٣ٜٞخ ُزؤؽ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ  .31

 .ك٢ اٗزظبه اطلاػ أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ
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 الأدكـــــــــــــــاو
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 أدكاو انًٍضاٍَح

 

 :انفظم الأٔل

 

 َُ٘خ 7 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 9 8ٝ، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1ٗوؾذ اُلظٍٞ 

 ًٔب 2012 ٝأُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 2011 ك٣َٔجو 31 أُئهؿ ك٢ 2011

 ٢ِ٣: 

 

  :(عل٣ل)اُلظَ الأٍٝ 

 

 ٣ٝجو٠ ٓوفظب ك٢ إٔ ٣َزقِض ُلبئلح ٣2012وفض ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ أُوبث٤غ أُزؤر٤خ ٖٓ الأكاءاد ٝاُؼوائت ٝأُؼب٤ُْ ٝالأربٝاد 

 ك٣٘به ٓجٞثـخ ًٔب 000 000 276 25ٝأُلاف٤َ أُقزِلخ ٝاُووٝع ثٔب عِٔزـٚ 

٢ِ٣: 

 ك٣٘به 000 400 000 17 ٓٞاهك اُؼ٘ٞإ الأٍٝ- 

 ك٣٘به 000 000 195 7 ٓٞاهك اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ- 

ٓٞاهك اُؾَبثبد اُقبطخ ك٢ - 

 اُقي٣٘خ
 ك٣٘به 000 600 080 1

 

 .أُِؾن ثٜنا اُوبٕٗٞ" أ "            ٝرٞىع ٛنٙ أُلاف٤َ ٝكوب ُِغلٍٝ 

 

  :(عل٣ل) 2اُلظَ 

 

٣ؼجؾ ٓجِؾ أُٞاهك أُٞظلخ ُِؾَبثبد اُقبطخ ك٢ اُقي٣٘خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

 .أُِؾن ثٜنا اُوبٕٗٞ" ة " ك٣٘به ٝكوب ُِغلٍٝ 000 600 080 1  ثـ 2012

 

  :(عل٣ل) 3اُلظَ 

 

 ٣2012ؼجؾ ٓجِؾ اػزٔبكاد اُلكغ ُ٘لوبد ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘ــخ 

 : ك٣٘به ٓجٞثخ ؽَت الأعياء ٝالأهَبّ ًٔب 000٢ِ٣ 000 276 25ثٔب هلهٙ 
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 َفماخ انرظشف: انجضء الأٔل

 ك٣٘به 000 353 647 8 اُزؤع٤و اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ الأٍٝ

 ك٣٘به 000 114 922 ٍٝبئَ أُظبُؼ : اُوَْ اُضب٢ٗ

 ك٣٘به 000 325 447 4 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ اُضبُش

 ك٣٘به 000 108 678 ٗلوبد اُزظوف اُطبهئخ : اُوَْ اُواثغ

 دٌُاس 000 900 694 14 :جًهح انجضء الأٔل  

 

 فٕائذ انذٌٍ انؼًٕيً: انجضء انصاًَ

 ك٣٘به 000 000 300 1 كٞائل اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ اُقبٌٓ

 دٌُاس 000 000 300 1 :جًهح انجضء انصاًَ  

 

 َفماخ انرًٍُح: انجضء انصانس

 ك٣٘به 000 211 034 2 الاٍزضٔبهاد أُجبشوح : اُوَْ اَُبكً

 ك٣٘به 000 141 932 1 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ اَُبثغ

 ك٣٘به 000 571 725 ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُطبهئخ : اُوَْ اُضبٖٓ

ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ أُورجطخ ثبُٔٞاهك  : اُوَْ اُزبٍغ

 ك٣٘به 000 577 719 اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 دٌُاس 000 500 411 5 : انصانساُغيءجًهح   

 

 ذغذٌذ أطم انذٌٍ انؼًٕيً: انجضء انشاتغ

 ك٣٘به 000 000 789 2 رَل٣ل أطَ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ اُؼبشو

 دٌُاس 000 000 789 2 :جًهح انجضء انشاتغ  

 

 َفماخ انذغاتاخ انخاطح فً انخضٌُح: انجضء انخايظ

 اُؾَبثبد اُقبطخ ك٢ ٗلوبد : اُوَْ اُؾبك١ ػشو

 ك٣٘به 000 600 080 1 اُقي٣٘خ

 دٌُاس 000 600 080 1 :جًهح انجضء انخايظ  

 

 .أُِؾن ثٜنا اُوبٕٗٞ" د " ٝرٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ٝكوب ُِغلٍٝ 

 

 

 



 14 

  :(عل٣ل) 4اُلظَ 

 

    ٣2012ؾلك أُجِؾ اُغ٢ِٔ لإػزٔبكاد ثوآظ اُلُٝخ ثبَُ٘جــخ ا٠ُ ٍ٘ــــخ 

 . ك٣٘به000 242 192 5ثــ 

 

أُِؾن " س " ٝرٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ؽَت اُجوآظ ٝأُشبه٣غ ٝكوب ُِغلٍٝ 

 .ثٜنا اُوبٕٗٞ

 

  :(عل٣ل) 5اُلظَ 
 

" ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ: "٣ؼجؾ ٓجِؾ اػزٔبكاد اُزؼٜل ُِغيء اُضبُش

ك٣٘به ٓٞىػخ ؽَت الأهَبّ   000 000 535 6   ثٔب هله2012ٙثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

 :ًٔب ٢ِ٣
 

 َفماخ انرًٍُح: انجضء انصانس

 ك٣٘به 000 395 813 2 الاٍزضٔبهاد أُجبشوح : اُوَْ اَُبكً

 ك٣٘به 000 551 944 1 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ : اُوَْ اَُبثغ

 ك٣٘به 000 137 795 ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُطبهئخ : اُوَْ اُضبٖٓ

ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ أُورجطخ  : اُوَْ اُزبٍغ

 ك٣٘به   000 917 981 ثبُٔٞاهك اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 دٌُاس 000 000 535 6 :جًهح انجضء انصانس  

 

 .أُِؾن ثٜنا اُوبٕٗٞ" ط " ٝرٞىع ٛنٙ الإػزٔبكاد ٝكوب ُِغلٍٝ 

 

  :(عل٣ل) 6اُلظَ 
 

٣ؼجؾ ٓجِؾ ٓٞاهك هوٝع اُلُٝخ اُظبك٤خ ٖٓ اهعبع أطَ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ 

 .2012 ك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘ـخ 000 000 843 2ثـــ 

 

  :(عل٣ل) 7اُلظَ 
 

رؼجؾ ٓٞاهك ٝٗلوبد أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ أُِؾوخ رور٤ج٤ب ث٤ٔيا٤ٗخ اُلُٝخ 

أُِؾن " ػ "  ك٣٘به ٝكوب ُِغلٍٝ 000 725 842 ثٔب هلهٙ 2012ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

 .ثٜنا اُوبٕٗٞ
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  :(عل٣ل) 8اُلظَ 
 

٣ؼجؾ أُجِؾ الأهظ٠ أُوفض ك٤ٚ ُٞى٣و أُب٤ُـخ ُٔ٘ؼ هوٝع اُقي٣٘خ 

 ٓـٖ ٓغِـخ أُؾبٍجـخ اُؼ٤ٓٞٔـخ ثـــ 62ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔـخ ثٔوزؼـــ٠ اُلظــَ 

 .2012 ك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘ـخ 000 000 100

 

  :(عل٣ل) 9اُلظَ 
 

٣ؼجؾ أُجِؾ الأهظ٠ أُوفض ك٤ٚ ُٞى٣و أُب٤ُخ ُٔ٘ؼ ػٔبٕ اُلُٝخ ٝكوب 

 .2012 ك٣٘به ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘ـخ 000 000 000 4ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ثـ 

 

  :2انفظم 

 

 ك٢ رؾ٣َٞ ُلبئلح ٓٞاهك اُؼ٘ٞإ الأٍٝ ٣2012وفـضّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

 ك٣٘به ٖٓ ٓٞاهك ط٘لٝم 000 000 200 1 ٓجِؾ ٤ُٔ2012يا٤ٗخ اُلُٝخ َُ٘خ 

 .الأٓٞاٍ ٝأُٔزٌِبد أُظبكهح أٝ أَُزوعؼخ ُلبئلح اُلُٝخ
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 اجشاءاخ نرًٌٕم الاعرصًاس

 ٔذؼضٌض يٕاطٍ انشغم 
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 إجشاءاخ نرًٌٕم الاعرصًاس ٔانرشغٍم

 

 

  :3انفظم 

 

 2011 َُ٘خ 28ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ أُوٍّٞ ػلك 

 أُزؼِن ثبعواءاد عجبئ٤خ ٝٓب٤ُخ َُٔبٗلح الاهزظبك 2011 أكو٣َ 18أُئهؿ ك٢ 

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص 43اُٞؽ٢٘، لا رطجنّ أؽٌبّ اُلظَ 

 :اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ػ٠ِ 

 

أُجبُؾ أٌُززجخ ك٢ هأً أُبٍ الأط٢ِ أٝ ك٢ اُزوك٤غ ك٤ٚ ُِٔئٍَبد اُز٢ - 

 ر٘غي اٍزضٔبهاد ك٢ هطبػبد ٓ٘زغخ،

 

 أُجبُؾ أَُزضٔوح ك٢ ثؼش ٓشبه٣غ كوك٣خ ك٢ هطبػبد ٓ٘زغخ،- 

 

أُجبُؾ أُٞكػخ ك٢ ؽَبثبد الإكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ك٢ ؽَبثبد الإكفبه - 

ُلاٍزضٔبه أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص 

 .اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد

 

رطجنّ أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ أُجبُؾ أُؾوّهح أٝ أَُزؼِٔخ أٝ أُٞكػخ ا٠ُ 

 .2013 ك٣َٔجو 31ؿب٣خ 

 

ٝلا رٔ٘ؼ أُجبُؾ أُؼ٤٘خ ثؤؽٌبّ ٛنا اُلظَ ؽن الاٗزلبع ثبلآز٤بىاد اُغجبئ٤خ 

ثؼ٘ٞإ اػبكح اٍزضٔبه أُلاف٤َ ٝالأهثبػ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ 

 .اُؼَٔ

 

رؼجؾ شوٝؽ ٝؽوم رطج٤ن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ٝهبئٔخ اُوطبػبد أُ٘زغخ 

 .ثؤٓو

 

  :4انفظم 

 

ر٘زلغ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ اُوطبػبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ رشغ٤غ 

الاٍزضٔبهاد ٝاُز٢ روّٞ ثبٗزلاة ثظلخ هبهح ؽبُج٢ شـَ لأٍٝ ٓوح ٖٓ ؽب٢ِٓ 

اُغ٤َ٘خ اُز٤َٗٞخ ثطوػ اػبك٢ ٖٓ أٍبً اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ اُؼو٣جخ ػ٠ِ 

 ٖٓ الأعو ٓغ %50اُشوًبد ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ك٢ ؽلٝك 
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ٝلا ٣طجنّ ٛنا الآز٤بى ػ٠ِ .  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًَ أع٤و3000ٍوق 

الاٗزلاثبد اُز٢ ر٘زلغ أُئٍَبد اُقبطخ ثؼ٘ٞاٜٗب ثبُزٌلَّ ثَ٘جخ ٖٓ الأعٞه 

 .أُلكٞػخ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

ٝرؼل٠ ٛنٙ أُئٍَبد ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ 

ط٘لٝم اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ 

 .ثبلأٓو

 

ًٔب ر٘زلغ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ طٞهح ػلّ اٗزلبػٜب ثزٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ 

الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثٔوزؼ٠ اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ 

اُؼَٔ، ثزٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ 

 . ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو

 

 : رطجنّ أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ػ٠ِ 

 

 ا٠ُ ؿب٣خ 2012الاٗزلاثبد اُز٢ رزْ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ؿوح عبٗل٢ - 

 ،2013 ك٣َٔجو 31

 

 ُٔزوثظ٤ّٖ ك٢ اؽبه 2013 ك٣َٔجو 31الاٗزلاثبد اُز٢ رزْ ثؼل ربه٣ـ - 

ػوٞك روثظبد الإػلاك ُِؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ػوٞك اُزؤ٤َٛ ٝالإكٓبط ا٢ُٜ٘ٔ أُجوٓخ 

 .2013 ك٣َٔجو 31 ا٠ُ ؿب٣خ 2012فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

 

ٝرطجنّ أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاة ٝلا 

 . رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه كزواد اُزوثضّ لاؽزَبة ٛنٙ أُلح

 

 .ٝرؼجؾ شوٝؽ ٝؽوم اٍ٘بك ٛنٙ الإٓز٤بىاد ثٔوزؼ٠ أٓو
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 إجشاءاخ نرًٌٕم الاعرصًاس ٔانرشغٍم

 

 ششح الأعثاب

 (4 3ٔانفظلاٌ )

 

 

ٍؼ٤ب ا٠ُ رلؼ٤َ كٝه اُغجب٣خ ك٢ اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝر٣ٞ٘غ ٓظبكه 

فِن ٓٞاؽٖ اُشـَ فبطخ ك٢ اُظوٝف الاهزظبك٣خ مار٢ ك٢ اؽبه ٓي٣ل ر٣ِٞٔٚ اٍ

افؼبع الأشقبص ػلّ اُظؼجخ اُز٢ رؼ٤شٜب ؽب٤ُب اُجلاك اُز٤َٗٞخ، ٣وزوػ 

اُطج٤ؼ٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔبد اٍزضٔبه ُِؼو٣جخ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ ٗٔٞ اُضوٝح ك٢ 

 : ك٢ 2013 ك٣َٔجو 31طٞهح اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ ك٢ أعَ أهظبٙ 
 

  أَُبٛٔخ ك٢ هأً أُبٍ الأط٢ِ أٝ اُن١ ٣وغ اُزوك٤غ ك٤ٚ ُِٔئٍَبد

 اُز٢ ر٘غي اٍزضٔبهاد ك٢ هطبػبد ٓ٘زغخ،
 

 ،ثؼش ٓشبه٣غ كوك٣خ ك٢ ٗلٌ اُوطبػبد أُنًٞهح 
 

  ا٣لاع ٓجبُؾ ك٢ ؽَبثبد الإكفبه ك٢ الأٍْٜ أٝ ؽَبثبد الإكفبه

ُلاٍزضٔبه أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص 

 .اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد
 

ًٔب ٣وزوػ ك٢ اؽبه ٓي٣ل اُؾش ػ٠ِ اُزشـ٤َ ٓ٘ؼ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ 

اؽبه ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝاُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اٗزلاة ؽبُج٢ شـَ لأٍٝ ٓوح 

 :ٖٓ ؽب٢ِٓ اُغ٤َ٘خ اُز٤َٗٞخ
 

  ؽوػ اػبك٢ ٖٓ أٍبً اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أٝ اُؼو٣جخ ػ٠ِ

 ٖٓ ٓجِؾ الأعٞه أُلكٞػخ ك٢ ٛنا الإؽبه %50اُشوًبد ك٢ ؽلٝك 

  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ػٖ ًَ أع٤و، 3000كٕٝ إٔ ٣زغبٝى اُطوػ 

 

  الإػلبء ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ أَُبٛٔخ ك٢ ط٘لٝم

اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ا٠ُ 

 أُ٘زلث٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘،

 

  رٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼٔبٕ الإعزٔبػ٢

 .ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو
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 ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ الاٗزلاة كٕٝ ٣ٝ5وزوػ ٓ٘ؼ ٛنٙ الآز٤بىاد ُٔلح 

اؽزَبة كزوح اُزوثض ػٖٔ ٛنٙ أُلح ٝمُي ثٜلف ؽش أُئٍَبد ػ٠ِ اٗزلاة 

 .ٝرو٤ٍْ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ثبػزجبه ؽٍٞ ٓلح اُزشـ٤َ

 
 

ٛنا ٝثبػزجبه اُؾبعخ أُِؾخ اُؾب٤ُخ ُزشـ٤َ ا٤ُل اُؼبِٓخ، ٣وزوػ ؽظو ٛنٙ 

 ٓغ آٌب٤ٗخ 2013 2012ٝالآز٤بىاد ك٢ ػ٤ِٔبد الاٗزلاة اُز٢ رزْ فلاٍ ٍ٘ز٢ 

 اما رؼِـوّذ ٛنٙ 2013 ك٣َٔجو 31ٍؾجٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاٗزلاة اُز٢ رزْ ثؼل 

الاٗزلاثبد ثٔزوثظ٤ٖ ك٢ اؽبه ػوٞك روثض الإػلاك ُِؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ػوٞك اُزؤ٤َٛ 

  ٓٔب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾش 2013 -2012ٝالإكٓبط ا٢ُٜ٘ٔ أُجوٓخ فلاٍ اُلزوح 

 .أُئٍَبد ػ٠ِ اٗزلاة أُزوثظ٤ّٖ ُل٣ٜب

 

 :ؿ٤و أٗٚ ُٝزلبك١ اُغٔغ ك٢ الآز٤بىاد ٣وزوػ إٔ لا رشَٔ ٛنٙ الإعواءاد 

 

الاٗزلاثبد اُز٢ ر٘زلغ أُئٍَبد اُقبطخ ثؼ٘ٞاٜٗب ثبُزٌلـَّ ثَ٘جخ ٖٓ - 

 الأعٞه أُلكٞػخ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ،

 

أُئٍَبد أُ٘زلؼخ ثزٌلـَّ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ - 

 .ُِؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ثٔوزؼ٠ اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

ُٝؼٔبٕ ؽَٖ رطج٤ن ٛنٙ الآز٤بىاد ٣وزوػ ػجؾ شوٝؽ ٝؽوم اٍ٘بكٛب 

 .ثٔوزؼ٠ أٓو
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إدذاز يغاًْح ظشفٍح ذطٕػٍح نفائذج يٍضاٍَح انذٔنح نرًٌٕم اعرصًاساخ 

 انثٍُح الأعاعٍح تانًُاطك انذاخهٍح ٔدػى انرشغٍم

 

 

  :5انفظم 

 

 ُلبئلح ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ 2012أؽلصذ َٓبٛٔخ ظوك٤خ رطٞػ٤خ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

رقظض ُزلػ٤ْ ٓغٜٞك اُلُٝخ ك٢ الاٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ 

 .ثبُٔ٘بؽن اُلاف٤ِخ ٝكػْ اُزشـ٤َ

 

 ٝٓؾبٍج٢ أُواًي اُو٘ظ٤ِخ ٝاُلثِٞٓب٤ٍخ  ٣ٝوفـضّ ُوجبع أُب٤ُخ

 .ثبٍزقلاص ٛنٙ أَُبٛٔبد اُظوك٤خ اُزطٞػ٤خ 

 

ػ٤خ ثوواه ٖٓ ٝى٣و  ّٞ ٝرؼجؾ ط٤ؾ ٝاعواءاد ككغ أَُبٛٔخ اُظوك٤خ اُزط

 .أُب٤ُخ
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إدذاز يغاًْح ظشفٍح ذطٕػٍح نفائذج يٍضاٍَح انذٔنح نرًٌٕم اعرصًاساخ 

 انثٍُح الأعاعٍح تانًُاطك انذاخهٍح ٔدػى انرشغٍم
 

 ششح الأعثاب

 (5انفظم )

 

ثٜلف رٞك٤و ٓٞاهك اٍزض٘بئ٤خ ُٔغبثٜخ أُظبه٣ق الاٍزض٘بئ٤خ ك٢ ظَ 

اُظوٝف اُظؼجخ اُز٢ رٔو ثٜب اُجلاك ُٝزٞك٤و الآٌب٤ٗبد اُلاىٓخ ٤ُٔيا٤ٗخ اُلُٝخ 

ُزؼجئخ أُٞاهك اُؼوٝه٣خ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبه ُٝلاٍزغبثخ ُٔوزؼ٤بد أُوؽِخ 

 ُلبئلح ٤ٓيا٤ٗخ 2012الاٗزوب٤ُخ ، ٣وزوػ اؽلاس َٓبٛٔخ ظوك٤خ رطٞػ٤خ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

اُلُٝخ رقظض ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد ك٢ ٓغبٍ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ثبُٔ٘بؽن اُلاف٤ِخ 

ًبٗغبى اُطوهبد ٝر٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝأَُبُي اُللاؽ٤خ ثٜلف ر٤ٜئخ أُ٘بؿ 

 .أُلائْ لإؽلاس أُشبه٣غ ٝفِن أُي٣ل ٖٓ ٓٞاؽٖ اُشـَ ثٜنٙ أُ٘بؽن

 

ُٝز٤ٌٖٔ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝالأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ هٝؽْٜ 

اُزؼب٤٘ٓخ ٝهؿجزْٜ ك٢ ككغ أَُبٛٔخ اُظوك٤خ ُلبئلح ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ٣وزوػ 

اُزوف٤ض ُوجبع أُب٤ُخ لاٍزقلاص ٛنٙ أَُبٛٔخ اُظوك٤خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُو٤ٔ٤ٖ 

ثزٌٞٗ ٝا٠ُ أُؾبٍج٤ٖ ثبُٔواًي اُلثِٞٓب٤ٍخ ٝاُو٘ظ٤ِخ ٓوعغ اُ٘ظو ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

 . اُز٤٤َٖٗٞ أُو٤ٔ٤ٖ ثبُقبهط 

 

ػ٤خ  ّٞ ًٔب ٣وزوػ إٔ رؼجؾ ط٤ؾ ٝاعواءاد ككغ أَُبٛٔخ اُظوك٤خ اُزط

 .ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ
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 يُخ ششكاخ الاعرصًاس راخ سأط يال ذًٍُح

 ٔانظُادٌك انًشرشكح نهرٕظٍف فً سأط يال ذًٍُح

 يٓهح إضافٍح لاعرؼًال انًثانغ انًٕضٕػح ػهى ريرٓا

 
 

  :6انفظم 

 

 ٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُوبٕٗٞ ػلك 

 أُزؼِن ثشوًبد الاٍزضٔبه ٝػ٠ِ شوًبد 1988 أٝد 2 أُئهؿ ك٢ 1988 َُ٘خ 92

اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ 

 24 أُئهؿ ك٢ 2001 َُ٘خ 83ٓئٍَبد اُزٞظ٤ق اُغٔبػ٢ اُظبكهح ثبُوبٕٗٞ ػلك 

 اٍزؼٔبٍ هأً أُبٍ أُؾوّه ٝأُجبُؾ أُٞظلخ ُل٣ٜب ك٢ شٌَ ط٘بك٣ن ماد 2001ع٤ِ٣ٞخ 

 2012 ك٣َٔجو 31 ك٢ أعَ أهظبٙ 2009هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝاُؾظض أُؾوّهح فلاٍ ٍ٘خ 

 ٍبثؼب ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ 39ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 .كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد

 

 ٖٓ 2009رطجنّ أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ًنُي ػ٠ِ أُؾبط٤َ أُؾووخ فلاٍ ٍ٘خ 

ػ٤ِٔبد اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ أَُبٛٔبد ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُشبه ا٤ُٜب أػلاٙ 

ٖٓ هجَ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن 

 .أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ
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 يُخ ششكاخ الاعرصًاس راخ سأط يال ذًٍُح

 ٔانظُادٌك انًشرشكح نهرٕظٍف فً سأط يال ذًٍُح

 يٓهح إضافٍح لاعرؼًال انًثانغ انًٕضٕػح ػهى ريرٓا

 

 ششح الأعثاب

 (6انفظم )

 

 

 

، ٣زؼ٤ّٖ ػ٠ِ 2011 ك٣َٔجو 31ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ا٠ُ ؿب٣خ 

شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ اُظ٘بك٣ن أُشزوًخ 

 ٖٓ هأً أُبٍ أُؾوّه %65ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ اٍزؼٔبٍ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

ٝأُجبُؾ أُٞػٞػخ ػ٠ِ مٓزٜب ك٢ شٌَ ط٘بك٣ن ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝاُؾظض 

أُؾوّهح ك٢ أُئٍَبد ٝأُشبه٣غ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ 

٣ٝزؼِن الأٓو فبطخ ثبُٔشبه٣غ أُ٘زظجخ ثٔ٘بؽن اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٜٞخ ٝاُللاؽ٤خ . اُؼَٔ

٣ٝزؼ٤ّٖ إٔ ٣زْ مُي ... ٝأُئٍَبد اُظـوٟ ٝأُزٍٞطخ ٝٓئٍَبد اُجبػض٤ٖ اُغلك

ك٢ أعَ أهظبٙ ٓٞك٠ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ َُ٘خ رؾو٣و هأً أُبٍ أٝ اُؾظض أٝ ا٣لاع 

 .أُجبُؾ

 

٣ٝطجنّ ٗلٌ أُجلأ ػ٠ِ ًَ أُؾبط٤َ اُز٢ رزؾظَّ ػ٤ِٜب اُشوًبد 

ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ أَُبٛٔبد ك٢ أُئٍَبد 

 .ٝأُشبه٣غ أُشبه ا٤ُٜب أػلاٙ

 

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً كبٕ اُشوًبد ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح ٓطبُجخ ثبٍزؼٔبٍ أُجبُؾ 

 ًٝنُي ٓؾبط٤َ ػ٤ِٔبد 2009اُز٢ ٝػؼٜب ػ٠ِ مٓزٜب أَُزضٔوٕٝ فلاٍ ٍ٘خ 

 .2010اُزل٣ٞذ أُ٘غيح فلاٍ ٗلٌ اَُ٘خ ك٢ أعَ أهظبٙ ٓٞك٠ ٍ٘خ 

 

ؿ٤و إٔ اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك فلاٍ اُلزوح الأف٤وح ؽبُذ 

كٕٝ ر٤ٌٖٔ اُشوًبد ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح ٖٓ اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ أُزٞكوح ُل٣ٜب فلاٍ 

 .2010 ك٢ أُغبلاد أُؾلكح ُنُي هجَ ٓٞك٠ ٍ٘خ 2009ٍ٘خ 

 

ُٜنٙ الأٍجبة ٝثبػزجبه اُؾبعخ أُِؾّخ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبه ٝفِن ٓٞاؽٖ اُشـَ 

ٝٓواػبح ُلأٍجبة اُز٢ ؽبُذ كٕٝ اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ أُنًٞهح ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ، ٖٓ 

ٗبؽ٤خ ٝثبػزجبه إٔ اُزشو٣غ أُ٘ظـّْ ُِشوًبد ٝاُظ٘بك٣ن أُنًٞهح هل ٓلك ك٢ كزوح 

اٍزؼٔبُٜب ُلأٓٞاٍ أُزٞكوح ُل٣ٜب ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ٍ٘خ ٝاؽلح ؿ٤و ًبك٤خ ُنُي، ٖٓ عٜخ 
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أفوٟ، ٣وزوػ ر٤ٌٖٔ شوًبد الاٍزضٔبه ماد هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٝشوًبد اُزظوّف ك٢ 

اُظ٘بك٣ن أُشزوًخ ُِزٞظ٤ق ك٢ هأً ٓبٍ ر٤ٔ٘خ ٖٓ اٍزؼٔبٍ أُجبُؾ أُٞػٞػخ 

 ًٝنُي أُؾبط٤َ 2009ػ٠ِ مٓزٜب ػٖ ؽو٣ن َٓبٛٔبد أٝ ا٣لاػبد فلاٍ ٍ٘خ 

ٍ الاٗزلبع  ّٞ أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ َٓبٛٔبرٜب ك٢ أُشبه٣غ اُز٢ رق

 ػٞػب ػٖ 2012 ك٣َٔجو 31ثبلآز٤بىاد اُغجبئ٤خ فلاٍ ٗلٌ اَُ٘خ ك٢ أعَ أهظبٙ 

 .2010 ك٣َٔجو 31
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 إجشاءاخ نًغاَذج انًؤعغاخ انًظذسج كهٍا

 

 

  :7انفظم 

 

٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ًٔب رْ رؼو٣لٜب ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ 

 عيء ٖٓ اٗزبعٜب أٝ اٍلاء عيء ٖٓ فلٓبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ 2012ث٤غ فلاٍ ٍ٘خ 

 .2010 ٖٓ ههْ ٓؼبٓلارٜب ُِزظل٣و أُؾون فلاٍ ٍ٘خ %40ٝمُي ك٢ ؽلٝك َٗجخ 
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 إجشاءاخ نًغاَذج انًؤعغاخ انًظذسج كهٍا

 

 ششح الأعثاب

 (7انفظم )

 

 

ثبػزجبه اُظؼٞثبد اُز٢ اػزوػذ أُئٍَبد أُظلهح ٤ًِب ُزو٣ٝظ اٗزبعٜب 

ٝفلٓبرٜب ثبلأٍٞام اُقبهع٤خ ك٢ فؼْ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُؼب٤ُٔخ الاٍزض٘بئ٤خ، 

 أكو٣َ 18 أُئهؿ ك٢ 2011 َُ٘خ 28 ٖٓ أُوٍّٞ ػلك 8رْ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

 أُزؼِن ثبعواءاد عجبئ٤خ ٝٓب٤ُخ َُٔبٗلح الاهزظبك اُٞؽ٢٘، أَُبػ 2011

ُِٔئٍَبد أُنًٞهح ثج٤غ ٓ٘زغبرٜب أٝ اٍلاء فلٓبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ ك٢ ؽلٝك 

 %30 ػٞػب ػٖ َٗجخ 2010 ٖٓ ههْ ٓؼبٓلارٜب أُؾون فلاٍ ٍ٘خ 50%

ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓج٤ؼبرٜب أُ٘غيح أَُٔٞػ ثٜب ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ 

 .2011فلاٍ ٍ٘خ 

 

ٛنا، ٝثبػزجبه إٔ اُظوٝف الاهزظبك٣خ اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ ػبٓخ ٝاُجلاك 

ٖٓ ث٤غ  اُز٤َٗٞخ فبطخ ُْ رشٜل رؾَ٘ب، ٝؽز٠ رزٌٔـّٖ أُئٍَبد أُظلهح ٤ًِب

ٓ٘زغبرٜب ٝاٍلاء فلٓبرٜب ثبَُٞم أُؾ٤ِخ ثبػزجبه طؼٞثخ اهزؾبّ الأٍٞام 

اُقبهع٤خ، ٣وزوػ أَُبػ ُٜب ثج٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝاٍلاء فلٓبرٜب ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ 

 .2010 ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد أُؾون فلاٍ ٍ٘خ %40 ك٢ ؽلٝك 2012فلاٍ ٍ٘خ 

 

ٓغ اُؼِْ إٔ أُج٤ؼبد ٝاُقلٓبد ثبَُٞم أُؾ٤ِخ رقؼغ ٌَُ الأكاءاد 

أَُزٞعجخ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ٝأُزٔضِخ فبطخ ك٢ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

أُؼبكخ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ الاٍزٜلاى ٝأُؼب٤ُْ أُٞظلخ ُلبئلح اُظ٘بك٣ن اُقبطخ 

ُِقي٣٘خ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ؽ٤ش ٣ٌٔـّٜ٘ب ٛنا الإعواء ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ طلخ أُظلّه ا٢ٌُِ هؿْ ػلّ 

 . ٖٓ ٓ٘زغبرٜب أٝ فلٓبرٜب%70رظل٣و 
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 إجشاءاخ ظشفٍح نًغاَذج انًؤعغاخ الالرظادٌح

  نًٕاطهح َشاطٓا

 

 

  : 8انفظم 
 

ٖٓ َٓبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ % 50رزٌلَ اُلُٝخ ثَ٘جخ 

 اُن٣ٖ ٣شِْٜٔ اعواء ُلأعواءُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ 

  .اُزقل٤غ ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ثضٔب٢ٗ ٍبػبد ػ٠ِ الأهَ ك٢ الأٍجٞع
 

رٌلَ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ ٝد

 .الاعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِؼٔبٍ اُن٣ٖ رزْ اؽبُزْٜ ػ٠ِ اُجطبُخ اُل٤٘خ
 

٣َ٘ل الآز٤بى أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثٜنا اُلظَ ُلبئلح أُئٍَبد اُز٢ شٜلد 

رواعغ اُ٘شبؽ أٝ اُزٞهق ػٖ اُ٘شبؽ ثشٌَ عيئ٢ أٝ ٢ًِ ٓٔب أصو ػ٠ِ ههْ 

ٓؼبٓلارٜب ٝٓل٤ٗٞ٣زٜب ٝػلاهزٜب ثؾوكبئٜب لأٍجبة ٓزظِخ ٓجبشوح ثبُٞػغ 

 .الاٍزض٘بئ٢
 

ٝر٘زلغ ثؤؽٌبّ ٛنا اُلظَ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ هطبػبد اُظ٘بػخ 

ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ٝاُز٢ ٣زْ ػجؾ هبئٔزٜب ثؤٓو ٝاُللاؽخ ٝاُظ٤ل اُجؾو١ 

ٝاُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ًٔب رْ ػجطٜب ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ٝأُئٍَبد 

 ًٝٝبلاد الأٍلبه اُ٘بشطخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ الإ٣ٞاء ٝاُز٘ش٤ؾ ا٤َُبؽ٢ا٤َُبؽ٤خ 

ٝأُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء ٝالأشـبٍ اُؼبٓخ ٝاُجؼش اُؼوبه١ ٝمُي ا٠ُ 

 .2012 ك٣َٔجو 31ؿب٣خ 
 

 .اُلظَ ثؤٓوٛنا رطج٤ن شوٝؽ ٝؽوم رؼجؾ 
 

  : 9انفظم 
 

 ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ  ٖٓ ٛنا اُوب8ٕٞٗثبُلظَ ٍزوعغ الآز٤بى أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ١

 ٓغ اػبكخ ٙ ٣ِٝيٕٓٞ ثبهعبعاُشوٝؽ أُؼجٞؽخ ُنُيثٚ ك٢ طٞهح ػلّ اؽزواّ 

 . ٖٓ ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد63فطب٣ب اُزؤف٤و أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 
 

ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ثؼل أفن هأ١ ٓؼَِ  الآز٤بى ثوواه ا ٛناٍزوعبع٣ٝزْ 

أُظبُؼ أُقزظخ أٝ ثبهزواػ ٜٓ٘ب ٝمُي ثؼل الاٍزٔبع ُِٔ٘زلؼ٤ٖ ثٚ ك٢ اُؾبلاد 

 .الأفوٟ
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 إجشاءاخ ظشفٍح نًغاَذج انًؤعغاخ الالرظادٌح 

 نًٕاطهح َشاطٓا
 

 ششح أعثاب

 (9 8ٔانفظلاٌ )

 

 

اػزجبها ُِظوٝف الاهزظبك٣خ اُظؼجخ اُز٢ رٔوّ ثٜب اُجلاك ٝاُز٢ اٗغو ػٜ٘ب 

رواعغ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ُؼل٣ل أُئٍَبد ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ٝثٜلف كػٜٔب 

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُشـَ ثٜب ٣وزوػ اٍ٘بك ٛنٙ أُئٍَبد آز٤بى ظوك٢ 

 :٣ٜلف ا٠ُ َٓبٗلرٜب ػ٠ِ ٓٞاطِخ ٗشبؽٜب ٣زٔضَ ك٢ 

 

ٖٓ َٓبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ % 50رٌلَ اُلُٝخ ثَ٘جخ  -

 اُن٣ٖ ٣شِْٜٔ اعواء ُلأعواءُِؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ 

 ،اُزقل٤غ ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ثضٔب٢ٗ ٍبػبد ػ٠ِ الأهَ ك٢ الأٍجٞع

 

رٌلَ اُلُٝخ ثَٔبٛٔخ الأػواف ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُٞؽ٢٘ ُِؼٔبٕ  -

الاعزٔبػ٢ ثؼ٘ٞإ الأعٞه أُلكٞػخ ُِؼٔبٍ اُن٣ٖ رزْ اؽبُزْٜ ػ٠ِ اُجطبُخ 

 .اُل٤٘خ

 

٣ٝوزوػ إٔ ٣طجنّ ٛنا الإعواء ػ٠ِ أُئٍَبد اُ٘بشطخ ك٢ هطبػبد 

اُظ٘بػخ ٝ ثؼغ اُقلٓبد أُورجطخ ثٜب ٝاُللاؽخ ٝاُظ٤ل اُجؾو١ ٝاُقلٓبد 

أُورجطخ ثٜب ًٔب رْ ػجطٜب ثبُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ٝأُئٍَبد ا٤َُبؽ٤خ 

 ٝأُئٍَبد ًٝٝبلاد الأٍلبه اُ٘بشطخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ الإ٣ٞاء ٝاُز٘ش٤ؾ ا٤َُبؽ٢

 31اُ٘بشطخ ك٢ ٓغبٍ اُج٘بء ٝالأشـبٍ اُؼبٓخ ٝاُجؼش اُؼوبه١ ٝمُي ا٠ُ ؿب٣خ 

 .2012ك٣َٔجو 

 

 .أٓواٍ٘بك ٛنا الآز٤بى ثٔوزؼ٠ شوٝؽ ٝؽوم ػجؾ ٣ٝوزوػ 

 

ًٔب ٣وزوػ ٓطبُجخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثٜنا الآز٤بى ثبهعبػٚ ك٢ طٞهح الإفلاٍ 

ثبُشوٝؽ أُؼجٞؽخ ُلاٗزلبع ثٚ ٓغ اػبكخ فطب٣ب اُزؤف٤و أَُزٞعجخ ؽجوب ُِزشو٣غ 

 .اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ
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 تيسير طرق استخلاص الضريبة المستوجبة على 
 غير المقيمين غير المستقرين بتونس 

 
 

 

 : 10 انفظم
 

ٖٓ " ٛــ ٌٓوه"٣ؼبف ا٠ُ اُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ - 1

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ 52 ٖٓ اُلظَ Iاُلووح 

 :ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد،  ٓب ٢ِ٣ 

 

 ٖٓ %5 َٗجخ أُجِؾ أَُزٞعت، ؽلّا ٣ؾزَت ػ٠ِ أٍبًٝكٕٝ إٔ ٣زؼلٟ 

 .صٖٔ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُنًٞهح

 

ٖٓ " ٛــ ٌٓوه"٣ؼبف ا٠ُ اُلووح اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ - 2

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ 52 ٖٓ اُلظَ Iاُلووح 

 :ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد،  ٓب ٢ِ٣ 

 

 ٖٓ %2,5 َٗجخ أُجِؾ أَُزٞعت، ؽلّا ٣ؾزَت ػ٠ِ أٍبًٝكٕٝ إٔ ٣زؼلٟ 

 .صٖٔ اُزل٣ٞذ أٝ اػبكح اؽبُخ اَُ٘لاد أٝ اُؾوٞم أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ث٘لٌ اُلووح
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 تيسير طرق استخلاص الضريبة المستوجبة على
 غير المقيمين غير المستقرين بتونس

 
 شرح الأسباب

( 10انفظم )

 
 

 رٞظ٤ق اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُيائلح 2011رْ ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

اُز٢ ٣ؾووٜب ؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ؿ٤و أَُزوو٣ٖ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد 

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ %5ػٖ ؽو٣ن فظْ ٖٓ أُٞهك ٣ؾزَت ػ٠ِ ٍؼو اُزل٣ٞذ ثَ٘جخ 

 . ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ%2,5الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝ

 

 ر٤َ٤و ؽوم اٍزقلاص اُؼو٣جخ 2012ٝرْ ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

أَُزٞعجخ ػ٠ِ الأشقبص أُؼ٤٤ٖ٘ ٝمُي ثبفؼبػْٜ ُِقظْ ٖٓ أُٞهك ػ٠ِ 

أٍبً اُو٤ٔخ اُيائلح أُؾووخ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ػٞػب ػٖ ٍؼو اُزل٣ٞذ، 

 اما رؼِن الأٓو ثؤشقبص %10ٝمُي ؽَت َٗجخ اُؼو٣جخ أُؾلكح ُنُي ثــ

 . اما رؼِن الأٓو ثؤشقبص ٓؼ٤٣ٖٞ٘%30ؽج٤ؼ٤٤ٖ ٝ

 

 افز٤به ا٣لاع اُزظو٣ؼ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ  ثبلأٓؤُؼ٣ٍٖ٤٤ٌٖ٘ٔ ٝك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ 

أُؾووخ ثؼ٘ٞإ ػ٤ِٔخ اُلفَ أٝ ثبُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُيائلح 

ِٞٙ ٝأُطبُجخ ثبٍزوعبع ّٔ   كبئغاُزل٣ٞذ ٝؽوػ اُقظْ ٖٓ أُٞهك اُن١ رؾ

 .اُؼو٣جخ

 

 أكٟ ا٠ُ اُزوك٤غ ك٢ 2012ؿ٤و إٔ اُز٤َ٤و اُن١ ٗض ػ٤ِٚ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

اُؼتء اُغجبئ٢ ػ٠ِ الاٍزضٔبهاد ؽ٣ِٞخ أُلٟ ثبػزجبه أ٤ٔٛخ اُو٤ٔخ اُيائلح اُز٢ 

ػجؾ ؽل أهظ٠ ُِقظْ ٖٓ أُٞهك أَُزٞعت ػ٠ِ اُو٤ٔخ رؾووٜب، ٝػ٤ِٚ ٣وزوػ 

 ٖٓ صٖٔ %5اُيائلح أُزؤر٤خ ٖٓ اُزل٣ٞذ ك٢ اَُ٘لاد ك٢ اُؾبُخ اُقبطخ ثــ 

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص %2,5اُزل٣ٞذ ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشقبص أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٝ

د ؽو٣ّخ افز٤به ا٣لاع  ّٞ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ثبػزجبه إٔ ٛنا اُقظْ ؿ٤و ٜٗبئ٢ ؽ٤ش ٣جو٠ ُِٔل

اُزظو٣ؼ ا١َُٞ٘ ثبُؼو٣جخ ٝؽوػ اُقظْ ٖٓ أُٞهك أُ٘غي ٝأُطبُجخ 

 .ثبٍزوعبع اُلبئغ أُزؤر٢ ٖٓ اُقظْ أُنًٞه
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 ذٕضٍخ ذطثٍك انُظاو انجثائً 

 انخاص تانرًٌٕم الإعلايً

 

 

 

  :11انفظم 

 

 2011  َُ٘خ 7 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 37 ا٠ُ 28رطجنّ أؽٌبّ اُلظٍٞ ٖٓ 

 أُزؼِوخ 2012 َُ٘خ أُب٤ُخ ثوبٕٗٞ ٝأُزؼِن 2011 ك٣َٔجو 31 ك٢ أُئهؿ

ثبهٍبء ٗظبّ عجبئ٢ فبص ُِز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ ػ٠ِ ػوٞك ٝػ٤ِٔبد أُواثؾخ 

ٝالاٍزظ٘بع ٝالإعبهح ٝاَُِْ أُ٘غيح ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُووع هجَ ؿوح عبٗل٢ 

2012. 

 

ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ رطج٤ن أؽٌبّ ٛنا اُلظَ ا٠ُ أُطبُجخ ثبٍزوعبع أُجبُؾ 

 . ؽ٤يّ اُزطج٤ن2012أُلكٞػخ هجَ كفٍٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 
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 ذٕضٍخ ذطثٍك انُظاو انجثائً 

 انخاص تانرًٌٕم الإعلايً

  

 ششح الأعثاب

 (11انفظم )

 

 

 2011  َُ٘خ 7 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 37 ا٠ُ 28رْ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ اُلظٍٞ ٖٓ 

 اهٍبء ٗظبّ 2012 َُ٘خ أُب٤ُخ ثوبٕٗٞ أُزؼِن 2011 ك٣َٔجو 31 ك٢ أُئهؿ

عجبئ٢ فبص ُِز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ ٣طجنّ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُواثؾخ ٝالاٍزظ٘بع 

 . ٝالإعبهح ٝاَُِْ أُ٘غيح ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُووع

 

ٛنا ٝثبػزجبه أٗٚ رْ اُؼَٔ ثآ٤ُبد اُز٣َٞٔ أُنًٞهح ٖٓ هجَ ثؼغ ٓئٍَبد 

 ؽ٤يّ اُز٘ل٤ن ٝػٔبٗب ُؾوٞم 2012اُووع هجَ كفٍٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ٛنٙ أُئٍَبد، ٣وزوػ رطج٤ن اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ اُقبص ثبُز٣َٞٔ 

 ػ٠ِ ػوٞك  ٝػ٤ِٔبد أُواثؾخ 2012الإٍلا٢ٓ اُٞاهك ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

ٝالاٍزظ٘بع ٝالإعبهح ٝاَُِْ أُ٘غيح ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُووع هجَ ؿوح عبٗل٢ 

2012 . 

 

ًٔب ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ إٔ رطج٤ن الأؽٌبّ أُنًٞهح لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ 

 ؽ٤يّ 2012ا٠ُ أُطبُجخ ثبٍزوعبع أُجبُؾ أُلكٞػخ هجَ كفٍٞ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

 .اُزطج٤ن
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إجشاءاخ نهًظانذح يغ انًطانثٍٍ تالأداء 

 ٔذٍغٍش دفغ انذٌٌٕ انًرخهذج تزيرٓى
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يظانذح يغ انًطانثٍٍ تالأداء  نمإجشاءاخ

  ٔ ذٍغٍش دفغ انذٌٌٕ انًرخهذج تزيرٓى

 

 

 :  12انفظم 

 

٣زْ اُزق٢ِّ ػٖ اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثبُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ اُواعؼخ 

أُزجو٤خ  ٝرَل٣ل أُجبُؾ 2012ُِلُٝخ شو٣طخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ ثؼ٘ٞإ أطَ اُل٣ٖ

ٝرؼجؾ هٝىٗبٓخ اُلكغ كافَ . ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهحالأٍٝ ٜٓ٘ب 

         .  اُلزوح اُوظٟٞ أُنًٞهح ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ

 

:   ػ٠ِح اَُبثنحرطجنّ أؽٌبّ اُلوو

 

 2012اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبّع أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢  -

 ثٔوزؼ٠ 2012ٝاُز٢ أطجؾذ َٓزؾوخ ٜٗبئ٤ب ُقي٣٘خ اُلُٝخ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

ؽٌْ ثبد أٝ ُؼلّ الاػزواع ػ٠ِ هواه اُزٞظ٤ق ٓوزؼ٠ اػزواف ثل٣ٖ أٝ ة

 الإعجبه١؛

 

اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ ثؼ٘ٞإ أُجبُؾ اُز٢ رْ اثواّ طِؼ ك٢ شؤٜٗب هجَ ؿوح  -

 ٝأُزؼِوخ ثبػلآبد ث٘زبئظ ٓواعؼخ عجبئ٤خ رْ رج٤ِـٜب هجَ ؿوح عبٗل٢ 2012ع٤ِ٣ٞخ 

  أٝ هواهاد رٞظ٤ق اعجبه١ ُلأكاء رْ رج٤ِـٜب هجَ الأعَ أُنًٞه؛2012

 

اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أَُزٞعجخ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ هؼبئ٤خ طبكهح هجَ ؿوح  -

 ٝأُزؼِوخ ثوواهاد رٞظ٤ق اعجبه١ رْ رج٤ِـٜب هجَ ؿوح عبٗل٢ 2012ع٤ِ٣ٞخ 

  ٝاُز٢ رْ ك٢ شؤٜٗب اثواّ طِؼ ٢ًِ أٝ عيئ٢ ٓغ ٓظبُؼ اُغجب٣خ؛2012

 

  2012فطب٣ب اُزؤف٤و أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢ - 

ػلّ اُزظو٣ؼ ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔلاف٤َ ٝالأهثبػ أُؼلبح ٖٓ ٍٝأَُزٞعجخ 

اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد أٝ اُقبػؼخ 

 . ٖٓ اُؼو٣جخرؾوّه١ُقظْ ٖٓ أُٞهك 
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 :  13 انفظم

 

اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ  ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ 12 رطجنّ أؽٌبّ اُلظَ

اُل٣ٕٞ أُضوِخ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ أُزؼِوخ ة

 أُٞظق ػ٠ِ ٓؾلاد اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ اُ٘يٍ ٝ ٓؼِّٞ الإعبىح

. ث٤غ أُشوٝثبد

 

:   14انفظم 

 

اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ  13 ٤ُ12ٖٝ رطجنّ أؽٌبّ اُلض

ؼبد اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ اُززجغ أُزؼِوخ ة ّٔ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُشوًبد ٝاُزغ

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ 4أُنًٞهح ثبُلظَ 

أُنًٞهح ثبُلووح أُئٍَبد اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ػ٠ِ اُشوًبد ٝ

.  ٖٓ ٗلٌ أُغِخ49 ٖٓ اُلظَ Iالأ٠ُٝ ٝاُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلووح 

 

:  15انفظم 

 

٣زْ اُزق٢ِ ػٖ أُجبُؾ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ 

اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ أَُزٞعجخ 

 ٝاُز٢  ٝٓب هجِٜب ٝفطب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب2007ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

.  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب50لا رزغبٝى ٓجبُـٜب أُزجو٤خ 

 

 أُجبُؾ أُضوِخة٣زْ اُزق٢ِ ػٖ فطب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ٝ

ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ ثؼ٘ٞإ أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح 

 . ٝٓب هجِٜب2011ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ 

 

  :٣َٝزٞعت الاٗزلبع ثؤؽٌبّ اُلوور٤ٖ أُشبه ا٤ُٜٔب أػلاٙ 

 

، 2012ككغ ًبَٓ أُؼب٤ُْ أَُزٞعجخ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  -

ػ٠ِ أهَبؽ ٝٓب هجِٜب  2011اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ك٢ ًبَٓ ٓؼب٤ُْ ٍ٘خ  -

 ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ ٜٓ٘ب هجَ ؿوح صلاس ٍ٘ٞادصلاص٤خ ػ٠ِ كزوح أهظبٛب 

ٝرؼجؾ هٝىٗبٓخ اُلكغ كافَ اُلزوح اُوظٟٞ أُنًٞهح . 2012ٍجزٔجو 

 .ؽَت أ٤ٔٛخ اُل٣ٖ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ
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:   16انفظم  

 

 ٖٓ ٓجِؾ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ًٝنُي ٓظبه٣ق %٣50زْ اُزق٢ِ ػٖ 

 ٝرَل٣ل 2012اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب شو٣طخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

أُجبُؾ أُزجو٤خ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح أهظبٛب فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ 

. ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهحٜٓ٘ب 

 

:  رطجنّ اعواءاد اُزق٢ِ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٜنا اُلظَ ػ٠ِ

 

 14أٝ اُظبكهح ك٤ٜب أؽٌبّ ثؼل اُقطب٣ب أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ  -

 ٖٓ أعَ اطلاه ش٤ٌبد ثلٕٝ 2012 ٝهجَ ؿوح عبٗل٢ 2011عبٗل٢ 

؛ هط٤ل 

اُقطب٣ب أُزؼِوخ ثبُٔقبُلبد اُغجبئ٤خ الإكاه٣خ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع  -

  ؛2012أُب٤ُخ هجَ ؿوح عبٗل٢ 

هجَ الأفوٟ أُضوِخ ثؾَبثبد هجبع أُب٤ُخ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ  -

  ؛2012ؿوّح عبٗل٢ 

الأفوٟ اُز٢ طله ك٢ شؤٜٗب ؽٌْ ثبد هجَ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ  -

 .2012ؿوح عبٗل٢ 

 

:   17 انفظم

 

 ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ  16 15ٝ 13ٝ 12ٝاُلظٍٞ ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ 

 ػ٠ِ ؽِت ٓؼَِّ ٣ولّٓٚ أُطبُت ثبلأكاء ا٠ُ هبثغ أُب٤ُخ أُقزض، ا٣ٌٖٔ، ث٘بء

 اُلزوح اُوظٟٞ كٕٝ إٔ ٣زغبٝى اُزٔل٣لاُزوف٤ض ك٢ اُزٔل٣ل ك٢ هٝىٗبٓبد اُلكغ 

 ػ٠ِ ؽِت ٓؼَِ ثبَُ٘جخ ُِل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ أًب ٣ٌٖٔ ُٞى٣و أُب٤ُخ ث٘بء .ُنُيأُؾلكح 

ٝاُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ رزغبٝى ٤ِٕٓٞ ك٣٘به اُزوف٤ض ثبثواّ هٝىٗبٓخ 

.  ككغ ُٔلح رلٞم فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ألاّ رزؼلٟ اُؼشو ٍ٘ٞاد

 

ّْ رؼ٤ِن اعواءاد اُززجغ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓل٣ٖ ٣ِزيّ ثزَل٣ل الأهَبؽ  ٣ٝز

َّ أعَ ككؼٚ ُْٝ ٣زْ رَل٣لٙ ثبَُ٘جخ ا٠ُٝ ٣زورتّ . أَُزٞعجخ ك٢ آعبُٜب  ًَ هَؾ ؽ

ًٔب رٞظق ػ٠ِ ًَ هَؾ ؿ٤و ٓلكٞع . اٍزئ٘بف اُززجؼبد اُوب٤ٗٞٗخ لاٍزقلاطٚ

ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ثؼ٘ٞإ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ اُواعؼخ ُِلُٝخ ٝا٠ُ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

 ػٖ ًَ شٜو أٝ عيء ٖٓ اُشٜو رؾزَت ثلا٣خ ٖٓ اٗزٜبء %0,5ُٚ فط٤خ رؤف٤و ثـ 

. أعَ اُزَل٣ل
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 13 12ٝ ٣َٝوؾ ؽن الاٗزلبع ثؤؽٌبّ اُزق٢ِ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظٍٞ

 ٣ٞٓب ٖٓ 120 ثبَُ٘جخ ُِٔجبُؾ ؿ٤و أَُلكح ك٢ أعَ ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ 16 15ٝٝ

اٗزٜبء أعَ رَل٣ل آفو هَؾ ٓؾلك ثبُوٝىٗبٓخ أُجوٓخ ٝرجو٠ أُجبُؾ ؿ٤و أُلكٞػخ 

. َٓزٞعجخ أطلا ٝفطب٣ب

 

ثظوف اُ٘ظو ػٖ اُوٝىٗبٓخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب  ثبُلظٍٞ اَُبثوخ، رطجن 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػ٠ِ ٓجبُؾ الأكاء 33أؽٌبّ اُلظَ 

. ٓٞػٞع هواهاد اهعبع

 

:   18انفظم 

 

 12أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظٍٞ اُزق٢ِ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ رطج٤ن اعواءاد 

 ا٠ُ اهعبع ٓجبُؾ ُلبئلح أُل٣ٖ أٝ ٓواعؼخ الإكهاط ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ 16 15ٝ 13ٝٝ

. أُؾبٍج٢ ُِٔجبُؾ أَُلكح

 

:   19انفظم 

 

 15 13ٝ 12ٝرَزض٠٘ ٖٓ رطج٤ن الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظٍٞ 

 اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ الأشقبص أُظبكهح أٓٞاُْٜ أُ٘وُٞخ ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ 16ٝ

. اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔٝاُؼوبه٣خ ٝؽوٞهْٜ ثٔوزؼ٠ 

 

 :  20انفظم 

 

٣ٌٖٔ ُِٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ هبٓٞا ثب٣لاع رظبه٣ؾْٜ اُغجبئ٤خ اُز٢ ُْ  

 اًززبة ٝا٣لاع هجَ كفٍٞ ٛنا اُوبٕٗٞ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ؽَ أعِٜب ٝاُزوبكّ  ٣شِٜٔب

. 2012  عٞا30ٕرظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خ ك٢ شؤٜٗب ك٢ أعَ أهظبٙ 

 

الإػلبء ٖٓ ةاُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ ٛنٙ ٣ٝ٘زلغ أُطبُجٕٞ ثبلأكاء ثؼ٘ٞإ 

. فطب٣ب اُزؤف٤و أُؾزَجخ ػ٠ِ ٓجِؾ الأكاء الإػبك٢ أَُزٞعت

 

 ككغ ٓجِؾ الأكاء الإػبك٢ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ ٣ٌٖٝٔ

ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ؽَت هٝىٗبٓخ ككغ رؼجؾ ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ ثوواه ٖٓ 

. ٝى٣و أُب٤ُخ
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:   21انفظم 

 

 ثب٣لاع 2012  عٞا30ٕك٢ أعَ أهظبٙ  ٣٘زلغ ًَ ٓطبُت ثبلأكاء ٣وّٞ

اُزوبكّ ٝؿ٤و أُٞكػخ ٝاُز٢  اُز٢ ُْ ٣شِٜٔبٝاُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ 

أَُزٞعجخ  ثبلإػلبء ٖٓ فطب٣ب اُزؤف٤وهجَ كفٍٞ ٛنا اُوبٕٗٞ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ؽَ أعِٜب 

 .ثٜنا اُؼ٘ٞإ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

ػ٠ِ اُغجبئ٤خ أُنًٞهح  ككغ ٓجِؾ الأكاء أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُزظبه٣ؼ       ٣ٌٖٝٔ

أهَبؽ صلاص٤خ ؽَت هٝىٗبٓخ ككغ رؼجؾ ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و 

. أُب٤ُخ

 

  :22انفظم 

 

ػ٠ِ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ  21 20ٝاُلظ٤ِٖ أؽٌبّ  لا رطجن

أٝ اُن٣ٖ طله ك٢ شؤْٜٗ ؽٌْ ثبد هجَ كفٍٞ هبٓٞا ثبٓؼبء اػزواف ثبُل٣ٖ اُن٣ٖ 

 .ٛنا اُوبٕٗٞ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن
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يظانذح يغ انًطانثٍٍ تالأداء نمإجشاءاخ 

ٔ ذٍغٍش دفغ انذٌٌٕ انًرخهذج تزيرٓى 

  

 بسح الأعثاػ

 (22 إنى 12انفظٕل يٍ )

 

 

 َٓبٗلح أُئٍَبد ُزغبٝى اُظؼٞثبد ك٢    ٍؼ٤ب ُزلؼ٤َ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اُغجب٣خ 

 اُز٢ رٞاعٜٜب ٖٓ عواء الأؽلاس اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك فلاٍ ٍ٘خ  أُبك٣خٝاُؼواه٤َ

 ٓظبُؾخ رٌٕٞ ثٔضبثخ ٓ٘طِن ُٔوؽِخ عل٣لح ٓج٤٘خ ػ٠ِ أؽٌبّ، ٣وزوػ ٍٖ 2011

رقل٤ق اُؼتء  رٜلف ا٠ُ اُضوخ ث٤ٖ أُٞاؽٖ ٝ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝ الاٍزقلاص

ٖٓ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝشوًبد الأشقبص ٝٓب ُٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء ٍاُغجبئ٢ 

 %30 أٝ ثَ٘جخ %10شبثٜٜب ٝاُشوًبد اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ثَ٘جخ 

  .اهٍبء ٓ٘بؿ ٣ٌٔـّْٜ٘ ٖٓ فلاص ٓب رجو٠ ثنٓزْٜ ٖٓ ك٣ٕٞهظل 

 

 :ػٖ ٝرزٔضَ اعواءاد أُظبُؾخ ك٢  اُزق٢ِ 

 

أُضوِخ اُواعؼخ اُغجبئ٤خ  فطب٣ب اُزؤف٤و ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثبُل٣ٕٞ- 

 ،اُل٣ٕٞ اُواعؼخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخػٖ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ٝػٖ ُِلُٝخ ٝ

 

فطب٣ب اُزؤف٤و أَُزٞعجخ ػ٠ِ ا٣لاع اُزظبه٣ؼ اُزظؾ٤ؾ٤خ ُِزظبه٣ؼ - 

اُغجبئ٤خ أُٞكػخ أٝ ا٣لاع اُزظبه٣ؼ ٝاُؼوٞك ٝاٌُزبثبد إ ًبٗذ ؿ٤و ٓٞكػخ ٝمُي 

 ٓغ آٌب٤ٗخ اُلكغ 2012 عٞإ 30ك٢ طٞهح ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ هجَ 

 :ثبُزو٤َؾ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

 

     :انشاجؼح نهذٔنح  تانُغثح إنى انذٌٌّٕ انجثائٍـح .1

      

اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ اُزق٢ِ ػٖ ٣وزوػ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ 

شو٣طخ اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ ثبُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خ اُواعؼخ ُِلُٝخ 

 5أهظبٛب ٝرَل٣ل أُجِؾ أُزجو٢ ثؼ٘ٞإ أطَ اُل٣ٖ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ُلزوح  2012

. ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ ٜٓ٘ب ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهحٍ٘ٞاد 
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 : تانُغثح إنى انخطاٌا ٔانؼمٕتاخ انًانٍح. 2
 

 ٓجِؾ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ ًٝنُي ٖٓ %50 ك٢ ؽلٝكاُزق٢ِ ٣وزوػ 

 2012هجَ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ ىٗبٓخ ككغ ٝ، شو٣طخ اًززبة ه أُزؼِوخ ثٜبٓظبه٣ق اُززجغ

 ٣لكغ اُوَؾ فٌٔ ٍ٘ٞادأهظبٛب كزوح ٝرَل٣ل أُجبُؾ أُزجو٤خ ػ٠ِ أهَبؽ صلاص٤خ ٍ

. الأٍٝ ٜٓ٘ب ك٢ ربه٣ـ اًززبة اُوٝىٗبٓخ أُنًٞهح

     

 : تانُغثح إنى انذٌٌّٕ انشاجؼح نهجًاػاخ انًذهٍح. 3
 

رطج٤ن ٗلٌ الإعواءاد أُوزوؽخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق  ٣وزوػ

اُقطب٣ب ٝٓظبه٣ق اُززجغ ُِلُٝخ ػ٠ِ  اُواعؼخ اُل٣ٕٞ اُغجبئ٤خاُززجغ أُزؼِوخ ة

 أُؼِّٞ ػ٠ِ أ١ُٔؼب٤ُْ اُواعؼخ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثباُل٣ٕٞ أُزؼِوخ أُزؼِوخ ة

أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼِّٞ ػ٠ِ اُ٘يٍ 

. ٝٓؼِّٞ الإعبىح ػ٠ِ ٓؾلاد ث٤غ أُشوٝثبد 

 

 ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خأٓب ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

 :اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ، ك٤وزوػ 

 

 ٝفطب٣ب اُزؤف٤و ك٢  ٝٓب هجِٜب2007 ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ اُزق٢ِ ػٖ اُل٣ٕٞ أُضوِخ- 

 50الاٍزقلاص ٝٓظبه٣ق اُززجغ أُزؼِوخ ثٜب ٝاُز٢ لا رزغبٝى ٓجبُـٜب أُزجو٤خ 

 ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب، 

 

أُزؼِوخ فطب٣ب اُزؤف٤و ك٢ الاٍزقلاص ٝٓظبه٣ق اُززجغ ػٖ اُزق٢ِ - 

 ٝأَُبٛٔخ ُلبئلح اُظ٘لٝم أُؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خثبُٔجبُؾ أُضوـِّخ ثؼ٘ٞإ 

 ٝٓب هجِٜب ٓغ هثؾ الإٗزلبع ثبلإعواء ك٢ 2011اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ 

:  اُؾبُز٤ٖ ثــ 

 

  ِّٞ2012  ٍ٘خ ثؼ٘ٞإأَُزٞعتاُقلاص اٌُبَٓ ُِٔؼ، 

  ٝٓب هجِٜب ػ٠ِ  2011اًززبة هٝىٗبٓخ ككغ ك٢ ًبَٓ ٓؼِّٞ ٍ٘خ

أهَبؽ صلاص٤خ ػ٠ِ كزوح أهظبٛب صلاس ٍ٘ٞاد ٣لكغ اُوَؾ الأٍٝ 

 .2012ٜٓ٘ب هجَ ؿوح ٍجزٔجو 

 

ًٔب ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض طواؽخ ػ٠ِ إٔ رطج٤ن ًَ ٛنٙ الإعواءاد اُزؾل٤ي٣خ 

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اهعبع ٓجبُؾ ُلبئلح أُل٣ٖ أٝ ٓواعؼخ الإكهاط أُؾبٍج٢ 

 .ُِٔجبُؾ أَُلكح
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اُزؾل٤ي٣خ اُقطب٣ب ٝاُؼوٞثبد ٖٓ رطج٤ن الإعواءاد ٣ٝوزوػ اٍزض٘بء ٛنا، 

اُل٣ٕٞ أُزقِلح ثنٓخ الأشقبص أُظبكهح أٓٞاُْٜ أُ٘وُٞخ أُب٤ُخ أُزؼِوخ ة

. اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔٝاُؼوبه٣خ ٝؽوٞهْٜ ثٔوزؼ٠ 

 

 :انرظاسٌخ انجثائٍح ٔانؼمٕد ٔانكراتاخ تانُغثح إنى . 4

 

٣وزوػ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ اػلبء أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ك٢ أعَ 

 ثب٣لاع رظبه٣ؼ رظؾ٤ؾ٤خ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ 2012 عٞإ 30أهظبٙ 

َّ أعِٜب هجَ كفٍٞ ٛنا اُوبٕٗٞ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن أٝ ثب٣لاع اُزظبه٣ؼ ٝاُؼوٞك  اُز٢ ؽ

 .ٝاٌُزبثبد ؿ٤و أُٞكػخ، ٖٓ فطب٣ب اُزؤف٤و أَُزٞعجخ ثٜنا اُؼ٘ٞإ

   

ػ٠ِ ككغ ٓجِؾ الأكاء أَُزٞعت ًٔب ٣وزوػ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ٖٓ 

أهَبؽ صلاص٤خ ؽَت ػ٠ِ اُزظبه٣ؼ اُغجبئ٤خ أُٞكػخ ك٢ اؽبه ٛنا اُوبٕٗٞ 

. هٝىٗبٓخ ككغ رؼجؾ ؽَت أ٤ٔٛخ أُجبُؾ ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ

 

ٝرلبك٣ب ُلإشٌب٤ُبد أُؾزِٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ رطج٤ن ٛنٙ الأؽٌبّ، ٣وزوػ 

اُن٣ٖ ػ٠ِ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء  لا رطجناُز٘ظ٤ض طواؽخ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ الإعواءاد 

أٝ اُن٣ٖ طله ك٢ شؤْٜٗ ؽٌْ ثبد هجَ كفٍٞ ٛنا هبٓٞا ثبٓؼبء اػزواف ثبُل٣ٖ 

 .اُوبٕٗٞ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن
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 إجشاءاخ نفائذج انغكٍ الإجرًاػً
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 إدذاز تشَايج خظٕطً نهغكٍ الإجرًاػً

 

 

 : 23انفظم 

 

رز٠ُٞ اُلُٝخ اٗغبى ثوٗبٓظ فظٞط٢ ٌَُِٖ الإعزٔبػ٢ ُلبئلح اُلئبد 

الاعزٔبػ٤خ ٓؾلٝكح اُلفَ، ٣زْ ثٔوزؼبٙ رؼ٣ٞغ أَُبًٖ اُجلائ٤خ ٝاٗغبى ٓشبه٣غ 

 .٤ٌٍ٘خ ُلبئلرٜب

 

 .٣ٝزْ ػجؾ ط٤ؾ ٝشوٝؽ الاٗزلبع ثبُجوٗبٓظ ثٔوزؼ٠ أٓو

 

  :24انفظم 

 

ٍ اُجوٗبٓظ ٖٓ الاػزٔبكاد أُوطٞكح ث٤ٔيا٤ٗخ اُلُٝخ ٖٝٓ أُجبُؾ  ّٞ ٔ٣

أُزؤر٤خ ٖٓ اٍزوعبع اُووٝع ٖٝٓ اُٜجبد ًَٝ أُٞاهك الأفوٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 .رقظّض ُٚ

 

  :25انفظم 

 

٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اٗغبى ٛنا اُجوٗبٓظ، ػٖ ؽو٣ن أُغبٌُ اُغ٣ٜٞخ ٝاُشوًخ 

اُٞؽ٤٘خ اُؼوبه٣خ ُِجلاك اُز٤َٗٞخ ٝشوًخ اُٜ٘ٞع ثبَُٔبًٖ الإعزٔبػ٤خ ًٝٝبُخ 

اُزٜن٣ت ٝاُزغل٣ل اُؼٔوا٢ٗ ٝاًُٞبُخ اُؼوبه٣خ ٠ٌَُِ٘ ٝاُجبػض٤ٖ اُؼوبه٤٣ٖ 

 .اُقٞاص

 

٣ٝزْ اثواّ ارلبه٤بد ك٢ اُـوع ث٤ٖ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبلإٌٍبٕ ٖٓ عٜخ 

 .ٝاُطوف اُن١ ٤ٍزْ ر٤ٌِلٚ ثبلإٗغبى ٖٓ عٜخ أفوٟ

 

  :26انفظم 

 

رزْ اهبٓخ أَُبًٖ اُغل٣لح آب ػ٠ِ أهاع ػ٠ِ ِٓي أُ٘زلؼ٤ٖ أٝ ػ٠ِ 

أهاع ك٤ُٝخ ثؼل رشق٤ظٜب ؽَت ؽبع٤بد اُجوٗبٓظ ٝثؼل اهواه طِٞؽ٤خ رؼ٤ٔوٛب 

ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ أٝ ػ٠ِ أهاع ػ٠ِ ِٓي اؽلٟ ا٤ُٜبًَ أٌُِلخ 

 .ثبلإٗغبى

 



 45 

ٝرزْ اؽبُخ الأهاػ٢ اُل٤ُٝخ ثبُل٣٘به اُوٓي١ ثٔوزؼ٠ أٓو ُلبئلح ا٤ٌَُٜ 

 .أٌُِق ثبلإٗغبى

 

  :27انفظم 

 

٣ٌٖٔ إٔ رزقن رلفلاد اُلُٝخ ك٢ اٗغبى ثوٗبٓظ اٌَُٖ الاعزٔبػ٢ ط٤ـخ 

أَُبػلح أُب٤ُخ أٝ اُزل٣ٞذ ك٢ أَُبًٖ ُلبئلح أُ٘زلؼ٤ٖ أٝ ٝػؼٜب ػ٠ِ مٓزْٜ 

ػ٠ِ ٝعٚ اٌُواء ٝمُي ؽَت اُٞػؼ٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ٝاُٞػؼ٤خ 

 .الاٍزؾوبه٤خ ُِؼوبه ٝطجـزٚ

 

٣ٌٖٝٔ ُِغٜخ أُزؼبهلح كوع ع٤ٔغ اُو٤ٞك ٝاُز٘ظ٤ض ػ٤ِٜب ك٢ الارلبه٤بد 

أُجوٓخ ٓغ أُ٘زلؼ٤ٖ ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اُؾ٤ُِٞخ كٕٝ اُزل٣ٞذ ك٢ اُؼوبه أٝ ر٣َٞـٚ 

 .أٝ رٞظ٤ق أ١ ؽن ػ٢٘٤ ػ٤ِٚ أٝ اُز٘بىٍ ػ٘ٚ ُِـ٤و ُٔلح ٓؾلّكح

 

  :28انفظم 

 

٣زوأٍٜب " ُغ٘خ ه٤بكح ثوٗبٓظ اٌَُٖ الإعزٔبػ٢"رؾلس ُغ٘خ ٝؽ٤٘خ ر٠َٔ 

اُٞى٣و أٌُِق ثبلإٌٍبٕ أٝ ٖٓ ٣٘ٞثٚ رز٠ُٞ اُ٘ظو ك٢ ع٤ٔغ أَُبئَ أُزؼِوخ 

 .ثبلاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٍزؼزٔل ك٢ اٗغبى اُجوٗبٓظ ٝٓزبثؼزٚ ٝرظل٤زٚ

 

اُِغ٘خ اُغ٣ٜٞخ "ًٔب رؾلس ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٝلا٣خ ُغ٘خ ع٣ٜٞخ ر٠َٔ 

٣زوأٍٜب ٝا٢ُ اُغٜخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞثٚ رز٠ُٞ اَُٜو " ُٔزبثؼخ ثوٗبٓظ اٌَُٖ الإعزٔبػ٢

 .ػ٠ِ اٗغبى اُجوٗبٓظ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغ١ٜٞ

 

ٝرؼجؾ رو٤ًجخ ٜٝٓبّ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ٝاُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ٝؽوم ٤ٍو ًَ ٜٓ٘ب 

 .ثؤٓو
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 إدذاز تشَايج خظٕطً نهغكٍ الإجرًاػً

 

 ششح الأعثاب

 (28 إنى 23انفظٕل يٍ )

 

 

ثٜلف رؼ٣ٞغ أَُبًٖ اُجلائ٤خ ٝاٗغبى ٓشبه٣غ ٤ٌٍ٘خ اعزٔبػ٤خ ك٢ ًبكخ 

ٝلا٣بد اُغٜٔٞه٣خ ٓٞعّٜخ هظوا ا٠ُ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ ٓؾلٝكح اُلفَ، ٣وزوػ 

٤ٍٝزْ ك٢ اؽبه ٛنا اُجوٗبٓظ اهبٓخ . اؽلاس ثوٗبٓظ فظٞط٢ ٌَُِٖ الإعزٔبػ٢

َٓبًٖ عل٣لح آب ػ٠ِ أهاع ػ٠ِ ِٓي أُ٘زلؼ٤ٖ أٝ ػ٠ِ أهاع ك٤ُٝخ رؾبٍ ا٠ُ 

ا٤ٌَُٜ أٌُِق ثبلإٗغبى ثبُل٣٘به اُوٓي١ أٝ أهاع ػ٠ِ ِٓي ا٤ٌَُٜ أٌُِـقّ 

٤ٍٝزْ اٗغبى اُجوٗبٓظ أُنًٞه ػٖ ؽو٣ن شوًبد ٝؽ٤٘خ ر٘شؾ ك٢ . ثبلإٗغبى

 .هطبع اُجؼش اُؼوبه١ أٝ ػٖ ؽو٣ن ثبػض٤ٖ ػوبه٤٣ٖ فٞاص

 

ٍ ٛنا اُجوٗبٓظ فبطخ ٖٓ الاػزٔبكاد أُوطٞكح ث٤ٔيا٤ٗخ  ّٞ ٍٝٞف ٣ٔ

 .اُلُٝخ ٝاُٜجبد ًَٝ أُٞاهك اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رقظض ُٚ

 

ٛنا ٝؽوطب ػ٠ِ شلبك٤خ اُؼ٤ِٔخ ٤ًٍَٞ ا٠ُ ُغ٘خ ٝؽ٤٘خ ُٝغبٕ ع٣ٜٞخ 

ٍزؼْ ًبكخ الأؽواف أُؼ٤٘خ ػجؾ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٍزؼزٔل ك٢ اٗغبى اُجوٗبٓظ 

 .ٝرؼجؾ رو٤ًجخ ٜٝٓبّ ٛنٙ اُِغبٕ ٝؽوم ٤ٍو ػِٜٔب ثؤٓو. ٝٓزبثؼزٚ ٝرظل٤زٚ
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 ذفؼٍم دٔس انظُذٔق انٕطًُ نرذغٍٍ انغكٍ

 

 

  :29انفظم 

 

 2004 َُ٘خ 77ٖٓ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك " ة " رِـ٠ أؽٌبّ اُلووح 

ّٞع 2004 أٝد 02أُئهؿ ك٢   أُزؼِن ثبُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ٝرؼ

 :ثٔب ٢ِ٣ 

 

ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ٝاُزو٤ْٓ ٝاُزٜن٣ت ٝاُزط٤ٜو اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُبٌُٕٞ أٝ - ة

 .اُشبؿِٕٞ اُقٞاص ُزؼٜل َٓبًْٜ٘ أٝ ُزٞك٤و أُواكن اُؼوٝه٣خ ثٜب

 

  :30انفظم 

 

 2004 َُ٘خ 77 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 3رِـ٠ أؽٌبّ أُطخ اُواثؼخ ٖٓ اُلظَ 

ّٞع ثٔب ٢ِ٣ 2004 أٝد 02أُئهؿ ك٢   : أُشبه ا٤ُٚ أػلاٙ ٝرؼ

 

ُلبئلح أُب٤ٌُٖ أٝ اُشبؿ٤ِٖ اُقٞاص ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأشـبٍ أُ٘ظٞص - 

 .ػ٤ِٜب ثبُلووح ة ٖٓ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ
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 ذفؼٍم دٔس انظُذٔق انٕطًُ نرذغٍٍ انغكٍ

 

 ششح الأعثاب

 (30 29ٔانفظلاٌ )

 

 

 2004 َُ٘خ 90أؽلس اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ثبُوبٕٗٞ ػلك 

 ٝٛٞ ٣ٜلف ا٠ُ 2005 أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 2004 ك٣َٔجو 31أُئهؿ ك٢ 

ٓؼبػلح ٓغٜٞك اُلُٝخ اُوا٢ٓ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُظوٝف ا٤ٌَُ٘خ ُِلئبد الاعزٔبػ٤خ 

اُؼؼ٤لخ ٖٓ فلاٍ ر٤َ٤و شوٝؽ ؽظُْٜٞ ػ٠ِ أُ٘ؼ ُِو٤بّ ثؤشـبٍ اُظ٤بٗخ 

ٝاُزو٤ْٓ ٝاُزٜن٣ت ٝاُزط٤ٜو ُزؼٜل َٓبًْٜ٘ أٝ ُزٞك٤و أُواكن اُؼوٝه٣خ ثٜب 

ٝمُي كوؾ اما ًبٗٞا ٓب٤ٌُٖ فٞاص أ١ اما رٌٔـّ٘ٞا ٖٓ اصجبد ٤ٌِٓزْٜ ُِؼوبه ؽجوب 

 .ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

الا أٗٚ صجذ إٔ أؿِج٤خ اُشبؿ٤ِٖ ُٔؾلاد ٤ٌٍ٘خ، ٖٓ اُشو٣ؾخ الاعزٔبػ٤خ 

اُؼؼ٤لخ ٝاُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب الاٗزلبع ثٔ٘ؾخ ٖٓ اُظ٘لٝم، لا رزٞكو ك٤ْٜ طلخ أُبُي ثَ 

ٝٛنا أُؼط٠ . ْٛ شبؿِٕٞ ُزِي أُؾلاد ُلزوح ؽ٣ِٞخ ك٢ اُيٖٓ ٝثلٕٝ شـت

أُٞػٞػ٢ ٤ٔ٣ي اُٞػؼ٤خ اُؼوبه٣خ ُٔؼظْ أَُبًٖ أُؾلصخ فبطخ ك٢ أُ٘بؽن 

ؼبد ا٤ٌَُ٘خ  ّٔ اُلاف٤ِخ ٝاُز٢ ُْ رشِٜٔب ػ٤ِٔبد أَُؼ اُؼوبه١، ًٝنُي ثؼغ اُزغ

ثجؼغ اُٞلا٣بد أُوبٓخ ػ٠ِ أهاع ػ٠ِ ِٓي اُلُٝخ ُْٝ رزْ ر٣َٞخ ٝػؼ٤زٜب 

 .اُؼوبه٣خ ثؼل

 

ٝاػزجبها ا٠ُ إٔ أُ٘ؼ اُز٢ ٣ولٜٓب اُظ٘لٝم لا رزطِت رٞك٤و ػٔبٕ ػ٢٘٤ 

ٓضِٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُووٝع، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓب رؾوص ػ٤ِٚ اُلُٝخ ٖٓ 

فلاٍ ٛنٙ أُ٘ؾخ ٤ٌُ الاٍزوعبع ثَ ػٔبٕ طوكٜب ك٢ أشـبٍ رو٤ْٓ أٝ رٜن٣ت أٝ 

رؾ٤َٖ أٝ ر٤ٍٞغ ُٔؾَ ا٠ٌَُ٘ ٝٓؼب٣٘خ رِي الأشـبٍ ثبًُِٔٔٞ ػ٠ِ اُؼوبه، 

ٝٗظوا ُقظٞط٤خ ٛنٙ اُشو٣ؾخ الاعزٔبػ٤خ ٝؽبعزٜب أُزؤًلح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ 

أَُبػلاد ُزؾ٤َٖ ٝػؼ٤زٜب ا٤ٌَُ٘خ، ٣وزوػ رلؼ٤َ كٝه اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ 

ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ ثبكهاط ٛنٙ اُشو٣ؾخ ٖٓ ػؼبف اُؾبٍ اُشبؿ٤ِٖ َُٔبًٖ ٝاُن٣ٖ 

اٍزؾبٍ ػ٤ِْٜ رول٣ْ شٜبكح ٤ٌِٓخ أٝ ٓب ٣ضجذ ا٤ٌُِٔخ، ػٖٔ هبئٔخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُٔ٘ؼ 

 .اُز٢ ٣ولٜٓب اُظ٘لٝم

 

أٓب ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبصجبد طلخ اُشبؿَ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٛنا اُوبٕٗٞ، ك٤وزوػ 

٣ٝوزوػ . 2004 َُ٘خ 77رغ٤َٜٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ظٞص اُزطج٤و٤خ ُِوبٕٗٞ ػلك 

اػزجبه اُشبؿَ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٛنا اُوبٕٗٞ ًَ ٖٓ لا رزٞكو ُل٣ٚ شٜبكح ٤ٌِٓخ أٝ ٓب 
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٣ضجذ ٤ٌِٓزٚ ٌَُِٖٔ اُن١ ٣وط٘ٚ ٣َٝزظٜو ثشٜبكح ك٢ ث٤بٗبد ؽٍٞ اُزظوّف ك٢ 

ػوبه أٝ ػوبهاد ٢ٛٝ شٜبكح اكاه٣خ ٣زْ ر٤َِٜٔب ٖٓ ؽوف اُؼٔل ؽجوب لأؽٌبّ 

 أُزؼِن ثؼجؾ هبئٔخ 1996 عبٗل٢ 02 أُئهؿ ك٢ 1996 َُ٘خ 06الأٓو ػلك 

اُشٜبكاد الإكاه٣خ أَُِٔخ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝاُغٔبػبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

أُؾ٤ِخ ا٠ُ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٝمُي لاٍزؼٔبُٜب اكاه٣ب كوؾ ٝلا ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب 

اػزواكب ٖٓ الإكاهح ثبُؾٞى أٌَُت ؽجوب لأؽٌبّ ٓغِخ اُؾوٞم اُؼ٤٘٤خ ٝلا رؾَ 

 .ٓؾَ هٍْ ا٤ٌُِٔخ

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 50 

 ذؼضٌض يٕاسد انظُذٔق انٕطًُ

 نرذغٍٍ انغكٍ

  

 

:  31انفظم 

 

 2003 َُ٘خ 80 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 53 رِـ٠ أؽٌبّ أُطخ اُواثؼخ ٖٓ اُلظَ 

 .2004 أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 2003 ك٣َٔجو 29أُئهؿ ك٢ 
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 ذؼضٌض يٕاسد انظُذٔق انٕطًُ

 نرذغٍٍ انغكٍ

 

ششح الأعثاب 

 (31 انفظم)

 

 

٣ز٠ُٞ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد 

اُوا٤ٓخ ا٠ُ ط٤بٗخ اُوط٤ل ا٢ٌَُ٘ اُول٣ْ ٝرؾ٤َٖ اُظوٝف ا٤ٌَُ٘خ ٝأُؾ٤ؾ 

 .اُؼٔوا٢ٗ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘

 

ٍ اُظ٘لٝم ثــ  ّٞ ٔ٣ٝ: 

 

 أُٞاهك أُزؤر٤خ ٖٓ رلفلاد اُظ٘لٝم ٝاُجوآظ ا٤ٌَُ٘خ اُز٢ ٣َبْٛ ك٤ٜب،- 

اُٜجبد ٝاُزجوػبد اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب الأشقبص اُطج٤ؼ٤ٕٞ ٝالأشقبص - 

 أُؼ٣ٕٞ٘ٞ ُِظ٘لٝم،

ًَ أُٞاهك الأفوٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ُِظ٘لٝم ثٔوزؼ٠ اُزشو٣غ - 

 .اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

ِٜب أُطبُجٕٞ  ّٔ    َٝٓبٛٔخ رٞظق ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أُؼلح ٌَُِٖ ٣زؾ

ثبُٔؼِّٞ ػ٠ِ اُؼوبهاد أُج٤٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلظَ الأٍٝ ٖٓ ٓغِخ 

 ٜٓ٘ب %50 ٖٓ أٍبً ٛنا أُؼِّٞ رْ هطل %4اُغجب٣خ أُؾ٤ِخ ثَ٘جخ 

ُلبئلح ط٘لٝم ٍلآخ اُج٤ئخ ٝعٔب٤ُخ أُؾ٤ؾ ثٔوزؼ٠ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

2004. 

 

ٛنا ُٝٔي٣ل كػْ رلفلاد اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ كبٗٚ ٣وزوػ 

 ٖٓ ٓوكٝك ٛنٙ أَُبٛٔخ ُلبئلح ط٘لٝم ٍلآخ اُج٤ئخ %50رٞه٤ق اُؼَٔ ثزٞظ٤ق 

 .ٝعٔب٤ُخ أُؾ٤ؾ ؽز٠ ٣زْ هطل ًبَٓ أُوكٝك ُلبئلرٚ
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 خظى يٍ يٕاسد

 "طُذٔق انُٕٓع تانًغكٍ نفائذج الأجشاء"

 "انظُذٔق انٕطًُ نرذغٍٍ انغكٍ"نفائذج 

 

 

  :32انفظم 

 

 ك٢ اعواء فظْ ثٔجِؾ         ٣2012وفـضّ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٍ٘خ 

" ط٘لٝم اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء" ك٣٘به  ٖٓ ٓٞاهك 60.000.000

 ".اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ"ُلبئلح 
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 خظى يٍ يٕاسد

 "طُذٔق انُٕٓع تانًغكٍ نفائذج الأجشاء"

 "انظُذٔق انٕطًُ نرذغٍٍ انغكٍ"نفائذج 

 

 ششح الأعثاب

 (32انفظم )

 

 

ٗظوا ُٔب روزؼ٤ٚ أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ٖٓ رلفلاد ػبعِخ ك٢ ٓغبٍ اُوؼبء ػ٠ِ 

 ّ ك 7ؽٞا٢ُ )أَُبًٖ اُجلائ٤خ ٝرؾ٤َٖ اٌَُٖ ٝاػزجبها ُٔؾلٝك٣خ ٓٞاهكٙ اُنار٤خ 

ط٘لٝم " ّ ك ٖٓ ٓٞاهك 60كبٗٚ ٣وزوػ اُزوف٤ض ك٢ اهزطبع اػزٔبك هلهٙ  (٣ٍٞ٘ب

 ".اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُزؾ٤َٖ اٌَُٖ"ُلبئلح " اُٜ٘ٞع ثبٌَُٖٔ ُلبئلح الأعواء

 

٤ٌٍٝٔـّٖ ٛنا الاػزٔبك ٖٓ الاٍزغبثخ ُِؾبع٤بد أُزيا٣لح اُز٢ ثوىد فلاٍ 

أُوؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رؼ٤شٜب اُجلاك اُز٤َٗٞخ ٝأُزٔضِخ ثبُقظٞص ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ 

أَُبًٖ اُجلائ٤خ ٝرٜن٣ت ٝرط٤ٜو الأؽ٤بء اُشؼج٤خ هظل رؾ٤َٖ اُظوٝف ا٤ٌَُ٘خ 

ٝأُؾ٤ؾ اُؼٔوا٢ٗ ٝرؾ٤َٖ أٌَُٖ ُلبئلح اُؾبلاد الاعزٔبػ٤خ أُزؤًلح ثبلإػبكخ 

 .ا٠ُ اٍ٘بك هوٝع ُلبئلح أُٞاؽ٤ٖ٘ اُواؿج٤ٖ ك٢ رؾ٤َٖ َٓبًْٜ٘
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إجشاءاخ نًٕاطهح إطلاح انًُظٕيح انجثائٍح 

ٔيُظٕيح اعرخلاص انذٌٌٕ انؼًٕيٍح 

 ٔنرذغٍٍ يشدٔد الأداء
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 انرًذٌذ فً فرشج طشح انخغائش يٍ أستغ إنى خًظ عُٕاخ

 ٔيضٌذ ذٕضٍخ يٍذاٌ ذطثٍمّ

 

 

 

  :33انفظم 

 

ّٞع ػجبهح -1  8اُٞاهكح ثبُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلظَ " اَُ٘خ اُواثؼخ" رؼ

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ 48 ٖٓ اُلظَ IXٝثبُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح 

 ".اَُ٘خ اُقبَٓخ"الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ثؼجبهح 

 

 IX ٝا٠ُ اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح 8 رؼبف ا٠ُ اُلووح اُضبُضخ ٖٓ اُلظَ -2

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ 48ٖٓ اُلظَ 

 :اُشوًبد اُلووح اُزب٤ُخ 

 

ٝلا ٣شَٔ اُطوػ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ؽوػ أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ ؽجوب 

 .ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 56 

 انرًذٌذ فً فرشج طشح انخغائش يٍ أستغ إنى خًظ عُٕاخ

 ٔيضٌذ ذٕضٍخ يٍذاٌ ذطثٍمّ
 

 ششح الأعثاب 

 (33انفظم )

 

 

روجَ ُِطوػ ُـب٣خ ػجؾ اُوثؼ اُقبػغ ُِؼو٣جخ فَبئو الإٍزـلاٍ أَُغِخ 

فلاٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٓؼ٤ّ٘خ ٖٓ ٗزبئظ الأهثغ ٍ٘ٞاد أُٞا٤ُخ َُ٘خ رَغ٤ِٜب ك٢ ؽ٤ٖ 

رٌٕٞ اُقَبئو أُزؤر٤خ ٖٓ الإٍزٜلاًبد أُئعِخ هبثِخ ُِطوػ كٕٝ رؾل٣ل ك٢ 

ٖ اُزشو٣غ اُغجبئ٢ أؽٌبٓب رو٢ٓ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ . اُيٖٓ ّٔ ٛنا ٝرؼ

كوطخ اػبك٤خ ُطوػ اُقَبئو ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ؽوػ فَبئو اٍزـلاٍ 

 .اَُ٘ٞاد اَُبثوخ هجَ اٍزٜلاًبد اَُ٘خ أُؼ٤٘خ ثزٞظ٤ق اُؼو٣جخ

 

ٛنا ٝك٢ اؽبه ٗلٌ اُزٔشـ٢ّ ُٝٔ٘ؼ أُئٍَبد ٓي٣ل ٖٓ اُلوص لاٍز٤ؼبة 

 ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ؿواه ٓب 5 ا٠ُ 4اُقَبئو، ٣وزوػ اُزٔل٣ل ك٢ كزوح ؽوػ اُقَبئو ٖٓ 

 5 ٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُـوة ٝاُغيائو، 4: ٛٞ ٓؼٍٔٞ ثٚ ثبُزشو٣غ أُوبهٕ 

 . ٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُجورـب6ٍٍ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓظو ٝرو٤ًب، 

 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝثبػزجبه إٔ اُطوػ ٣طجنّ كوؾ ػ٠ِ اُقَبئو اُز٢ رلوىٛب 

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ 48 8ٝأُؾبٍجخ ًٔب ٣٘ض ػ٠ِ مُي اُلظلإ 

الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ٝثبػزجبه إٔ اُقَبهح اُز٢ ر٘زظ ػٖ 

 4ؽوػ الأهثبػ ٝأُلاف٤َ ٢ٛ فَبهح عجبئ٤خ ؿ٤و ٓؼ٤٘خ ثبلإهعبء أُؾلك ثــ

ٍ٘ٞاد ًٔب أًـلّ مُي كوٚ اُوؼبء، ٣وزوػ ُٝزلبك١ اُزؤ٣ٝلاد اُقبؽئخ اُز٘ظ٤ض 

طواؽخ ػ٠ِ إٔ ؽوػ اُقَبئو لا ٣شَٔ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ؽوػ الأهثبػ 

 . ٝأُلاف٤َ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ
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 ذٕضٍخ ذاسٌخ ادرغاب اَطلاق آجال انرثهٍغ

 

 

  :34 انفظم

 

اُلووح  ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ 10اُلظَ ا٠ُ أؽٌبّ ػبف د

: اُزب٤ُخ 

 

ٍ اشؼبه ثو٣ل١ ؽزَت دٝ ّٝ : ا٥عبٍ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ أ

 

ك٢ طٞهح رج٤ِؾ أُطِت أٝ الإػلاّ ثٞاٍطخ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ - 

؛ ٓغ الإػلاّ ثبُجِٞؽ 
 

 8ك٢ اُؾبُز٤ٖ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜٔب ثبُلوور٤ٖ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٖٓ اُلظَ - 

 .ٖٓ ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ

 

  :35انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد 69 ٣58ٝؼبف ا٠ُ ًَ ٖٓ اُلظ٤ِٖ 

 :اُغجبئ٤خ اُلووح اُزب٤ُخ 

 

 ٖٓ ٛنٙ أُغِخ ك٢ اُؾبُز٤ٖ 10ٝرؾزَت ا٥عبٍ ؽجوب لأؽٌبّ اُلظَ 

 .أُ٘ظٞص ػ٤ِٜٔب ثبُٔطخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٗلٌ اُلظَ
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 ذٕضٍخ ذاسٌخ ادرغاب اَطلاق آجال انرثهٍغ

 

ششح الأعثاب 

 (35 34ٔانفظلاٌ )

 

 

ك٢ اؽبه ر٘ظ٤ْ ػلاهخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ثبُٔطبُت ثبلأكاء أص٘بء ػ٤ِٔخ أُواعؼخ 

ٝاُ٘ياع اُغجبئ٢ رؼٔ٘ذ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ آعبلا ٓؾلكح ُو٤بّ 

 .ٓظبُؼ اُغجب٣خ ثبُٜٔبّ أًُُٞٞخ ا٤ُٜب أٝ ُوك أُطبُت ثبلأكاء ػ٤ِٜب

 

ٛنا ٝٗظذ أُغِخ أُنًٞهح ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رج٤ِؾ أُطبُت ٝالإػلآبد 

ٝالاٍزلػبءاد ٝأَُز٘لاد ٝأُنًواد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٞصبئن ػٖ ؽو٣ن أػٞإ 

ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ اُؼلٍٝ أُ٘لن٣ٖ أٝ ٓؤٓٞه١ أُظبُؼ أُب٤ُخ أٝ ثٞاٍطخ هٍبُخ 

ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ الإػلاّ ثبُجِٞؽ ًٔب ٗظذ ػ٠ِ إٔ اُزج٤ِؾ ٣قؼغ لأؽٌبّ 

ؿ٤و إٔ ٛنٙ الأف٤وح ُْ رزؼٖٔ أؽٌبٓب رؼجؾ . ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ

 .ربه٣ـ اٗطلام اؽزَبة ا٥عبٍ

 

ٝهظل ػٔبٕ ؽوٞم أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء ٖٓ عٜخ ٝٓظبُؼ اُقي٣٘خ ٖٓ عٜخ 

أفوٟ ٣وزوػ رٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ ػجؾ ربه٣ـ اؽزَبة ا٥عبٍ أُنًٞهح ؽ٤ش ٣وزوػ إٔ 

 :٣زْ اؽزَبة ا٥عبٍ اثزلاء ٖٓ ربه٣ـ الإشؼبه الأٍٝ اُظبكه ػٖ ٓظبُؼ اُجو٣ل 

 

؛ اما رْ اُزج٤ِؾ ثٞاٍطخ هٍبُخ ٓؼٔٞٗخ اُٞطٍٞ ٓغ الإػلاّ ثبُجِٞؽ - 

 

ك٢ طٞهح ػلّ ٝعٞك أؽل ثٔوو أُطبُت ثبلأكاء أٝ آز٘بع ٖٓ ٝعل ثبُٔوو - 

 ٖٓ ٓغِخ 8ػٖ اُزَِْ ًٔب ٗظذ ػ٤ِٚ اُلوور٤ٖ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٖٓ اُلظَ 

 .أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ
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 يضٌذ ذٕضٍخ كٍفٍح انشجٕع 

 فً الايرٍاصاخ انجثائٍح ٔغٍش انجثائٍح

 

  :36 انفظم

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم 50رؾنف ٖٓ اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُلظَ  (1

 ٖٓ ٓغِخ 65ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظَ "ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػجبهح 

 . "رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد

اُٞاهكح " ٣ٝوغ ٍؾت اُؾٞاكي"ثؼل ػجبهح " ؿ٤و اُغجبئ٤خ"رؼبف ػجبهح  (2

 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 31اُلظَ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝ ٓغِخ  65ٖٓثٌَ ٖٓ اُلظَ 

 أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشطخ الاهزظبك٣خ 1992 أٝد 3 أُئهؿ ك٢ 1992 َُ٘خ 81

 .ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثبُ٘ظٞص اُلاؽوخ

 :ٓب ٢ِ٣  رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٖٓ ٓغِخ 65ُلظَ ا٠ُ اػبف ١ (3

 اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ثٔوزؼ٠ هواه ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ اُوعٞع ك٢ ٣ٝزْ

٣زقن ك٢ اؽبه الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد  ُلأكاء

 .اُغجبئ٤خ

 

 1992 َُ٘خ 81 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 31 ٖٓ اُلظَ 2ُلووح ا٠ُ اػبف ١ (4

ًٔب رْ ر٘و٤ؾٚ  أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشطخ الاهزظبك٣خ 1992 أٝد 3أُئهؿ ك٢ 

: ٝارٔبٓٚ ثبُ٘ظٞص اُلاؽوخ ٓب ٢ِ٣ 

 

 اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ثٔوزؼ٠ هواه ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ اُوعٞع ك٢ ٣ٝزْ

٣زقن ك٢ اؽبه الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد  ُلأكاء

 .اُغجبئ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 



 60 

 يضٌذ ذٕضٍخ كٍفٍح انشجٕع

 فً الايرٍاصاخ انجثائٍح ٔغٍش انجثائٍح

 

ششح الأعثاب 

 (36انفظم )
 

 

 1992 َُ٘خ 81ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝاُوبٕٗٞ ػلك أؽٌبّ ػجطذ 

 أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشطخ الاهزظبك٣خ اعواءاد ٍؾت 1992 أٝد 3أُئهؿ ك٢ 

 ك٢ طٞهح ػلّ اؽزوآٚ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثٜب، أٝ ػلّ  ٝمُياُؾٞاكي ٖٓ أُ٘زلغ ثٜب

أٝ رؾ٣َٞ ٝعٜزٚ الأط٤ِخ ٓٞػٞع الآز٤بى لاٍزضٔبه اشوٝػٚ ك٢ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ 

٣زْ مُي ثٔوزؼ٠ هواه ٓؼَِ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ، ثؼل أفن  ؽ٤ش ثظلخ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ

. هأ١ أُظبُؼ أُقزظخ أٝ ثبهزواػ ٜٓ٘ب، ٝثؼل الاٍزٔبع ُِٔ٘زلؼ٤ٖ ثبلآز٤بىاد

 

 ٓواعؼخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ك٢ اؽبه ا٤َُو اُؼبك١ ُ٘شبؽٜبٙ ٣ز٠َ٘ ٍٝثبػزجبه إٔ

ٓؼب٣٘خ ؽبلاد اٗزلغ ك٤ٜب أُطبُجٕٞ اُؾٞاكي اُغجبئ٤خ ٝاُوعٞع ك٤ٜب ك٢ طٞهح 

ٗظذ ٓغِخ اُؾوٞم ،  لأ١ ٍجت ٖٓ الأٍجبةكٕٝ ٓٞعت ؽٞاكيٛنٙ اٍثبلأكاء ة

ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُٔظبُؼ اُغجب٣خ ٍؾت الآز٤بىاد اُغجبئ٤خ كٕٝ 

 .ارجبع اعواءاد اَُؾت أُ٘ظٞص  ػ٤ِٜب ثٔغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد

 

ٓي٣ل ٣وزوػ ٛنا ُٝزلبك١ اُزؤ٣ٝلاد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ رطج٤ن ٛنٙ الأؽٌبّ، 

 طِت ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ٝاُوبٕٗٞ أُزؼِن ثلؼبءاد الأٗشطخ رٞػ٤ؼ

 اُز٢ رَزٞعت هواه ٝى٣و أُب٤ُخ رطجن ٍؾتإٔ اعواءاد اٍالاهزظبك٣خ، ػ٠ِ 

ؽظوا ػ٠ِ الآز٤بىاد ؿ٤و اُغجبئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُؾٞاكي أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ٓ٘ؼ 

 ًٝنُي اُؾٞاكي أُزٔضِخ ك٢ اٍ٘بك أهاع ثبُل٣٘به اُوٓي١ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُوعٞع ك٢

 رزقن ك٢ اؽبه اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاءك٢  ادهواهاُغجبئ٤خ ٣زْ ثٔوزؼ٠ اُؾٞاكي 

 .الإعواءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثٔغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ

 

 ثبػزجبه ٓغ اُؼِْ أٗٚ ٤ٌُ ُٜنا الإعواء َٓبً ثؾوٞم أُطبُج٤ٖ ثبُؼو٣جخ

 ًل٤ِخ ثؤٕ رٞكو ؽجوب لإعواءادإٔ اطلاه هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ٣زْ 

.  اُلاىٓخ اُؼٔبٗبدُْٜ
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 إضفاء انُجاػح ٔانًشَٔح ػهى ػًم

 يظانخ الإداسج انؼايح نلأداءاخ

 

 

:  37انفظم 

 

اُٞاهكح " ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي" رِـ٠ ػجبهح   -1

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع 111 50ٝثبُلظ٤ِٖ 

أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد أٝ هئ٤ٌ ٝؽلح أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأثؾبس " ثؼجبهح 

اُغجبئ٤خ أٝ ٓل٣و اكاهح أُئٍَبد اٌُجوٟ أٝ هئ٤ٌ أُوًي اُغ١ٜٞ 

 ". أُقزضُٔواهجخ الأكاءاد

 

 ٖٓٔ ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي" رِـ٠ ػجبهح  -2

ٖٓ  74ثبُلظَ اُٞاهكح " طلخ هئ٤ٌ اكاهح ٓوًي٣خ أٝ ع٣ٜٞخ ُلأكاءاد

أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد " ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثؼجبهح 

أٝ هئ٤ٌ ٝؽلح أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ أٝ ٓل٣و اكاهح 

 ". أُقزضأُئٍَبد اٌُجوٟ أٝ هئ٤ٌ أُوًي اُغ١ٜٞ ُٔواهجخ الأكاءاد

  

ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم  74اُلظَ  رؼبف ا٠ُ أؽٌبّ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ- 3

ٖٓ " ػجبهح " رزْ اصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ"  ثؼل ػجبهح ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ

 ".هجَ ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد 

 

 13اُٞاهكح ثبُلظَ " أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي "رِـ٠ ػجبهح - 4

أٝ أُل٣و اُؼبّ " ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝرؼٞع ثـ 

 ".ُلأكاءاد

 

 ٖٓ ٓغِخ 131اُٞاهكح ثبُلظَ " ثزل٣ٞغ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ" رِـ٠ ػجبهح   -5

 .اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ

  

ٝى٣و أُب٤ُخ أٝ ٖٓ كٞع ُٚ ٝى٣و أُب٤ُخ ك٢ مُي ٖٓٔ ُٚ "  رِـ٠ ػجبهح - 6

 ٍبكٍب 44اُٞاهكح ثبُلظَ " طلخ هئ٤ٌ اكاهح ٓوًي٣خ أٝ ع٣ٜٞخ ُلأكاءاد

ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ 

أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد أٝ هئ٤ٌ أُوًي "اُشوًبد  ٝرؼٞع ثؼجبهح 

 ". أُقزضاُغ١ٜٞ ُٔواهجخ الأكاءاد
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 إضفاء انُجاػح ٔانًشَٔح ػهى ػًم

 يظانخ الإداسج انؼايح نلأداءاخ
 

 ششح الأعثاب 

 (37انفظم )

 

 
 

ٝى٣و أُب٤ُخ ا٠ُ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ  أؽٌبّ أٍ٘لد

افزظبص اطلاه هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ٝٓنًواد اصبهح اُلػٟٞ 

 ثْٜ ك٢ ُلاٍزؼبٗخ اُغجبئ٤خ ٝر٤ٌِق فجواء الآز٤بىاداُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓووهاد ٍؾت 

ٝى٣و  ًٔب أٍ٘ل ا٠ُ اؽبه ػ٤ِٔبد أُواهجخ اُز٢ رَزٞعت فجوح ًٝلبءح ك٤٘خ فبطخ

ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ أُب٤ُخ 

ٝهل هفظذ .  ٓووهاد ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ افزظبص اطلاه ػ٠ِ اُشوًبد

. الافزظبطبد ُٞى٣و أُب٤ُخ آٌب٤ٗخ رل٣ٞغ ٛنٙ ٛنٙ أُغلاد

 

أُب٤ُخ ػ٠ِ اطلاه هواهاد كوك٣خ ٝشقظ٤خ رزؼِن  كأة ٝى٣وٛنا ٝ

ثزل٣ٞغ ؽن آؼبء اُوواهاد أُنًٞهح أػلاٙ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد 

ٝهئ٤ٌ ٝؽلح أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و اكاهح أُئٍَبد اٌُجوٟ 

. ٝهإٍبء أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءاد

  

ٝثبػزجبه إٔ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُزل٣ٞغ الإٓؼبء ٣قؼغ ُوٞاػل ٝش٤ٌِبد 

 روزؼ٢ إٔ رظله رِي اُوواهاد ثبٍْ ٝى٣و أُب٤ُخ ٝٓٔؼبح الافزظبصُٔٔبهٍخ 

٤ٗبثخ ػ٘ٚ ٝإٔ ٣زْ اػبكح اطلاه هواه اُزل٣ٞغ ًِٔب ؽوأ رـ٤٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ 

. اُشقض أُلٞع أٝ أُلٞع ُٚ

 

ٝثبػزجبه إٔ ؽج٤ؼخ ػَٔ أػٞإ ٝاؽبهاد الإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد روزؼ٢ 

ٗوِزْٜ ثظلخ كٝه٣خ ٝٛٞ ٓب ٣زورت ػ٘ٚ اػبكح اطلاه ٓووهاد اُزل٣ٞغ ك٢ ًَ 

:  افزظبصاٍ٘بك ، ٣وزوػ ؽوًخ ٗوَ ًٝنُي ًِٔب رْ ر٤َٔخ ٝى٣و ٓب٤ُخ عل٣ل
 

 الآز٤بىادٝٓووهاد ٍؾت  اطلاه هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء -

اُغجبئ٤خ ٖٓ الأشقبص اُن٣ٖ ُْ ٣ؾزوٓٞا هٝىٗبٓخ اٍزقلاص اُل٣ٕٞ 

أُل٣و اُؼبّ  ا٠ُ ًَ ٖٓ اُغجبئ٤خ أُؼجٞؽخ ٖٓ هجَ هبثغ أُب٤ُخ

ُلأكاءاد ٝهئ٤ٌ ٝؽلح أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و اكاهح 

 .  أُقزض اُغ١ٜٞ ُٔواهجخ الأكاءادأُوًي ٝهئ٤ٌأُئٍَبد اٌُجوٟ 
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 ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ٝهئ٤ٌ ٝؽلح ا٠ُاصبهح اُلػٟٞ اُؼ٤ٓٞٔخ  -

أُواهجخ اُٞؽ٤٘خ ٝالأثؾبس اُغجبئ٤خ ٝٓل٣و اكاهح أُئٍَبد اٌُجوٟ 

 ثبَُ٘جخ ا٠ُ  أُقزض اُغ١ٜٞ ُٔواهجخ الأكاءادأُوًي ٝهئ٤ٌ

 ٝا٠ُ ًَ ٖٓ أُقبُلبد اُغجبئ٤خ اُغيائ٤خ ؿ٤و أُٞعجخ ُؼوٞثخ ثل٤ٗخ

ٝى٣و أُب٤ُخ ٝأُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُقبُلبد اُغجبئ٤خ 

 .اُغيائ٤خ أُٞعجخ ُؼوٞثخ ثل٤ٗخ

 

ر٤ٌِق فجواء ٖٓ ث٤ٖ أػٞإ اُلُٝخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ فجواء  -

ؿ٤و ٓ٘بك٤َٖ ُِٔطبُت ثبلأكاء ُلإٍزؼبٗخ ثْٜ ك٢ اؽبه ػ٤ِٔبد أُواهجخ 

اُز٢ رَزٞعت فجوح ًٝلبءح ك٤٘خ فبطخ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ 

 .ٝأُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد

 

اطلاه ٓووهاد ٍؾت اُ٘ظبّ اُزول٣و١ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُل٣و اُؼبّ  -

 .ُلأكاءاد ٝهإٍبء أُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ الأكاءاد

 

اطلاه ٓووه رؼل٣َ أٝ ٍؾت هواه اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ا٠ُ  -

 ػ٠ِ هأ١ ُغ٘خ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اأُل٣و اُؼبّ ُلأكاءاد ٝمُي ث٘بء

 . هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١
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 ذذغٍٍ اعرخلاص الأداء ٔدػى

 لٕاػذ انًُافغح انُضٌٓح

 

  :38 انفظم

 

 : ٌٓوه ٛنا ٗظٚ ٣85ؼبف ا٠ُ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ كظَ 
 

  يكشس85انفظم 

رؼبهت أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔبد رؾ٣َٞ أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ أُ٘ظٞص 

 ٖٓ ٛنٙ أُغِخ كٕٝ ٓواػبح اُشوٝؽ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 112ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 :ثبُلظَ أُنًٞه ثقط٤خ عجبئ٤خ اكاه٣خ روله ثـ 

اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب اما رؼِن الأٓو أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ  ٖٓ 20%  -

 ثزؾ٣َٞ ٓلاف٤َ أٝ أهثبػ فبػؼخ ُِؼو٣جخ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ ،

اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب اما رؼِن الأٓو أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ  ٖٓ 1%  -

 .ؿ٤و فبػؼخ ُِؼو٣جخ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخٓلاف٤َ أٝ أهثبػ ثزؾ٣َٞ 
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 ذذغٍٍ اعرخلاص الأداء ٔدػى

 لٕاػذ انًُافغح انُضٌٓح

  

ششح الأعثاب 

 (38انفظم )

 

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم 112ك٢ اؽبه اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم اُقي٣٘خ، ٣٘ض اُلظَ 

ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ػ٠ِ إٔ رؾ٣َٞ الأهثبػ ٝأُلاف٤َ ا٠ُ اُقبهط ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

الأعبٗت ٣َزٞعت الاٍزظٜبه ثٔب ٣ل٤ل ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ُٜنٙ الأهثبػ 

ٝأُلاف٤َ أٝ ثٔب ٣ل٤ل اػلبءٛب ٖٓ اُؼو٣جخ ٍٞاء ثٔوزؼ٠ اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ 

اُؼَٔ أٝ ارلبه٤بد رلبك١ الاىكٝاط اُؼو٣ج٢ أُجوٓخ ث٤ٖ رٌٞٗ ٝثِل اهبٓخ أُ٘زلغ 

الا أٗٚ رج٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزطج٤ن إٔ . ثبُٔلاف٤َ أٝ الأهثبػ ٓٞػٞع اُزؾ٣َٞ

 أُنًٞه ٓٔب 112ثؼغ أُئٍَبد روّٞ ثبُزؾ٣َٞ كٕٝ اؽزواّ اعواءاد اُلظَ 

ثزؾ٣َٞ ٓلاف٤َ أٝ أكٟ ا٠ُ أُ٘بكَخ ؿ٤و اُشوػ٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد أُئِٛخ ُِو٤بّ 

 .أهثبػ

 

ٝػ٤ِٚ ٝك٢ اؽبه ٓي٣ل رؾ٤َٖ اٍزقلاص الأكاء ٝكػْ هٞاػل أُ٘بكَخ 

 ٣وزوػ اهواه فط٤خ عجبئ٤خ اكاه٣خ رطجنّ ػ٠ِ ،اُ٘ي٣ٜخ ث٤ٖ أُئٍَبد أُنًٞهح

ٍ ٓلاف٤َ أٝ أهثبػ ا٠ُ اُقبهط كٕٝ ؽِت الاٍزظٜبه  ّٞ أُئٍَبد أُؼ٤٘خ اُز٢ رؾ

ثٔب ٣ضجذ ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ُِٔلاف٤َ ٝالأهثبػ أُنًٞهح ًٔب ٣٘ض ػ٠ِ مُي 

 :اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ٝػجؾ ٓولاه ٛنٙ اُقط٤خ ثـــ 

 

اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب اما رؼِن الأٓو أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ  ٖٓ 20%  -

 ثزؾ٣َٞ ٓلاف٤َ أٝ أهثبػ فبػؼخ ُِؼو٣جخ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ ،

اُز٢ رْ رؾ٣ِٜٞب اما رؼِن الأٓو أُلاف٤َ أٝ الأهثبػ  ٖٓ 1%   -

 .ؿ٤و فبػؼخ ُِؼو٣جخ ثبُجلاك اُز٤َٗٞخٓلاف٤َ أٝ أهثبػ ثزؾ٣َٞ 

 

 

 

 

 



 66 

مح  ًّ  انرمهٍض يٍ  يذج ذؼهٍك ػًهٍاخ انًشاجؼح انًؼ

 نهٕضؼٍح انجثائٍح نهًطانثٍٍ تالأداء

 ٔذؼهٍك آجال الاػرشاع ػهى لشاساخ انرٕظٍف الإجثاسي نلأداء

 

  :39 انفظم

 

 31 أُئهؿ ك٢ 2011 َُ٘خ 7 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك38 اُلظَ أؽٌبّرِـ٠ ( 1

ّٞع ثٔب ٢ِ٣ 2012 أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 2011ك٣َٔجو   :، ٝرؼ

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم 40ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلووح الأف٤وح ٖٓ اُلظَ 

 2010 ك٣َٔجو 17ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ، لا رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُلزوح أُٔزلح ٖٓ 

 ك٢ اؽزَبة أُلح اُلؼ٤ِخ اُوظٟٞ ُؼ٤ِٔبد أُواعؼخ 2012ا٠ُ ؿوح أكو٣َ 

وخ ُِٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ُِٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رْ رج٤ِـْٜ الإػلاّ أَُجنّ  ّٔ أُؼ

 عٞإ 30 ا٠ُ 2010ثبُٔواعؼخ اُغجبئ٤خ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 ٝرؼنه ػ٤ِٜب اػلآْٜ ث٘زبئغٜب ك٢ الأعَ اُوب٢ٗٞٗ عوّاء اُظوٝف 2011

 .الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك اُز٤َٗٞخ

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد 55ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلظَ  (2

اُغجبئ٤خ، ٣ؾزَت أعَ الاػزواع ػ٠ِ هواهاد اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء اثزلاء 

 ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوواهاد اُز٢ رْ رج٤ِـٜب ُِٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء 2012ٖٓ ؿوح أكو٣َ 

 ٝاُز٢ رؼنه ػ٤ِْٜ اُطؼٖ ك٤ٜب ك٢ الأعَ اُوب٢ٗٞٗ 2010 ك٣َٔجو 17اثزلاء ٖٓ ٣ّٞ 

  .ثَجت اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك اُز٤َٗٞخ
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مح  ًّ  انرمهٍض يٍ  يذج ذؼهٍك ػًهٍاخ انًشاجؼح انًؼ

 نهٕضؼٍح انجثائٍح نهًطانثٍٍ تالأداء

 ٔذؼهٍك آجال الاػرشاع ػهى لشاساخ انرٕظٍف الإجثاسي نلأداء
 

ششح الأعثاب 

 (39انفظم )

 

ؽجوب لأؽٌبّ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ، رؼجؾ أُلح اُلؼ٤ِخ اُوظٟٞ 

 أشٜو اما رٔذ ػ٠ِ 6ُؼ٤ِٔخ أُواعؼخ أُؼٔوخ ُِٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ُِٔطبُت ثبلأكاء ثــ

 .أٍبً ٓؾبٍجخ ٓطبثوخ ُِوبٕٗٞ، ٝثَ٘خ ك٢ اُؾبلاد الأفوٟ
 

ٝرؾزَت ٛنٙ أُلح اثزلاءا ٖٓ ربه٣ـ اٗطلاهٜب أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبلإػلاّ أَُجن 

 .ثبُٔواعؼخ ا٠ُ ربه٣ـ الإػلاّ ث٘زبئغٜب
 

ٝلاؽزَبة أُلح أُنًٞهح، لا رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُلزواد اُز٢ رٞهلذ ك٤ٜب 

أُواعؼخ لأٍجبة هاعؼخ ُِٔطبُت ثبلأكاء أٝ ثٔجبكهح ٖٓ ٓظبُؼ اُغجب٣خ، ٝاُز٢ رٔذ 

 . ٣ٞٓب60ك٢ شؤٜٗب ٌٓبرجبد، ػ٠ِ ألا رزغبٝى أُلح اُغ٤ِٔخ ُزٞهق أُواعؼخ 

 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓطبُت ثبلأكاء طله ك٢ شؤٗٚ هواه ك٢ اُزٞظ٤ق 

الإعجبه١ ُلأكاء إٔ ٣وكغ كػٟٞ ػل ٓظبُؼ اُغجب٣خ ُلٟ أُؾٌٔخ الإثزلائ٤خ اُز٢ رٞعل 

 ٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ رج٤ِؾ اُوواه 60ثلائورٜب أُظِؾخ اُغجبئ٤خ أُزؼٜلح ثِٔلٚ ك٢ أعَ أهظبٙ 

 .أُنًٞه
 

، ظوٝكب اٍزض٘بئ٤خ 2010 ك٣َٔجو 17ٛنا ٝهل شٜلد اُجلاك اُز٤َٗٞخ، اثزلاء ٖٓ 

رٔضِذ ك٢ ؽظٍٞ اػطواثبد ٝرؾوًّبد شؼج٤خ ٝٝهٞع أػٔبٍ ؽوم ٝارلاف ٜٝٗت 

ؽبُذ ٓوواد ثؼغ أُظبُؼ اُقبهع٤خ ُلإكاهح اُؼبٓخ ُلأكاءاد ًٝنُي ٓٔزٌِبد 

وخ ُٞػؼ٤زٜب اُغجبئ٤خ ّٔ ٝرَججذ ٛنٙ الأؽلاس . ٓئٍَبد اهزظبك٣خ ك٢ ؽبُخ ٓواعؼخ ٓؼ

وخ ُِٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ُِٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء، ٓٔب  ّٔ ك٢ رٞهق ٢ًِ ُؼ٤ِٔبد أُواعؼخ أُؼ

اٍزؾبٍ ػ٠ِ ٓظبُؼ اُغجب٣خ اؽزواّ الأؽٌبّ اُز٢ ٗظذ ػ٤ِٜب ٓغِخ اُؾوٞم 

ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ ٝأُزؼِوخ ثبُٔلح اُلؼ٤ِخ اُوظٟٞ ُِٔواعؼخ ًٝنُي ؽوٓبٕ 

أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رُٞذ ٓظبُؼ اُغجب٣خ رج٤ِـْٜ هواهاد ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ 

 . ُلأكاء ٖٓ ؽوْٜ ك٢ الاػزواع ػ٠ِ رِي اُوواهاد ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ
 

 رؼ٤ِن 2012 ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 38ٌَُٝ ٛنٙ الإػزجبهاد رْ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

 ك٣َٔجو 31 ا٠ُ 2010 ك٣َٔجو 17آعبٍ أُواعؼخ اُغجبئ٤خ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ 

َّٖ اُظوٝف الأ٤٘ٓخ، ٣وزوػ اُزو٤ِض ك٢ ٓلح رؼ٤ِن آعبٍ . 2012 ؿ٤و أٗٚ ٝٗظوا ُزؾ

، كٕٝ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ُِلزوح أُٔزلح ٖٓ 2012أُواعؼخ اُغجبئ٤خ ا٠ُ ؿوح أكو٣َ 
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 لاؽزَبة أُلح اُلؼ٤ِخ اُوظٟٞ ُؼ٤ِٔبد 2012 ا٠ُ ؿوح أكو٣َ 2010 ك٣َٔجو 17

أُواعؼخ اُغجبئ٤خ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ الإػلآبد ثبُٔواعؼخ اُز٢ رْ رج٤ِـٜب ُِٔطبُج٤ٖ 

 ٝرؼنّه الإػلاّ 2011 عٞإ 30 ا٠ُ 2010ثبلأكاء ك٢ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ؿوح ع٤ِ٣ٞخ 

 .ث٘زبئغٜب ك٢ ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ عوّاء اُظوٝف الاٍزض٘بئ٤خ اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك

 

ًنُي، ٝؽلبظب ػ٠ِ ؽوٞم أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رُٞذ ٓظبُؼ اُغجب٣خ رج٤ِـْٜ 

هواهاد ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ ُلأكاء ك٢ الاػزواع ػ٠ِ اُوواهاد أُنًٞهح ك٢ 

ا٥عبٍ اُوب٤ٗٞٗخ، ٣وزوػ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اؽزَبة أعَ الاػزواع ػ٠ِ هواه اُزٞظ٤ق 

 . ػٞػب ػٖ  ربه٣ـ رج٤ِـ2012ٚالإعجبه١ اثزلاء ٖٓ ؿوح أكو٣َ 
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 إيكاٍَح إػادج انمٍاو تؼًهٍح يشاجؼح يؼًمح 

 فً طٕسج ػذو ذمذٌى انًطانة تالأداء نهٕشائك

 انرً ذؼشضد نهذشق ٔانُٓة ٔانرً عثك ذثهٍغٓا إنٍّ

  

 

:  40  انفظم

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم 38 ثظوف اُ٘ظو ػٖ أؽٌبّ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلظَ 

ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ، ٣ٌٖٔ ُٔظبُؼ اُغجب٣خ اُز٢ رؼوّػذ ٓووارٜب ُؼ٤ِٔبد ؽوم 

ٜٝٗت ٗزظ ػٜ٘ب ارلاف ٝصبئن رٞكود ُل٣ٜب ٝاػلآبد طبكهح ػٜ٘ب، اػبكح اُو٤بّ 

ثؼ٤ِٔبد ٓواعؼخ ٓؼٔوخ ك٢ ؽلٝك اُلزواد اُز٢ ُْ ٣شِٜٔب اُزوبكّ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رُٞذ ٓظبُؼ اُغجب٣خ رج٤ِـْٜ ٗزبئظ ٓواعؼخ عجبئ٤خ ٓؼٔوخ أٝ 

 ٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ 30اُوك ػ٠ِ اػزواػْٜ ػ٠ِ ٗزبئظ أُواعؼخ ُْٝ ٣ولٓٞا ك٢ أعَ 

 ٖٓ أُغِخ 10رج٤ِؾ اُطِت اٌُزبث٢ ُْٜ ٝكن اُظ٤ؾ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 .أُنًٞهح َٗقب ٖٓ ٛنٙ اُٞصبئن ٝالإػلآبد أٝ هلٓٞٛب ثظلخ ٓ٘وٞطخ

 

ٝلا ٣ٌٖٔ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ُِٔطبُت ثبلأكاء الاؽزغبط ُلٟ ٓظبُؼ اُغجب٣خ أٝ 

ُلٟ اُوؼبء ثبُٞصبئن ٝالإػلآبد اُز٢ ثِــّزٜب ُٚ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ُْٝ ٣ولٜٓب ك٢ 

وخ أُنًٞهح  أػلاٙ الأعَ أُؾلك ّٔ ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼ٤ِٔبد أُواعؼخ اُغجبئ٤خ أُؼ

 .ثٜنا اُلظَ

 

ٝرؼجؾ هبئٔخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ اُز٢ رؼوػذ ُِؾوم ُِٜٝ٘ت ثوواه ٖٓ ٝى٣و 

 .أُب٤ُخ
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 إيكاٍَح إػادج انمٍاو تؼًهٍح يشاجؼح يؼًمح 

 فً طٕسج ػذو ذمذٌى انًطانة تالأداء نهٕشائك

 انرً ذؼشضد نهذشق ٔانُٓة ٔانرً عثك ذثهٍغٓا إنٍّ

 

ششح الأعثاب 

 (40 انفظم)

 

 

رؼوّع ػلك ٛبّ ٖٓ ٌٓبرت ٓواهجخ الأكاءاد ٝأُواًي اُغ٣ٜٞخ ُٔواهجخ 

 2011 ٍٝ٘خ 2010الأكاءاد أص٘بء الأؽلاس اُز٢ شٜلرٜب اُجلاك فلاٍ شٜو ك٣َٔجو 

لأػٔبٍ ؽوم ٜٝٗت أكد ا٠ُ ارلاف اُؼل٣ل ٖٓ اُٞصبئن ٝأُِلبد ٝاُؾغظ 

ٝأُئ٣لاد ٓٔب ؽبٍ كٕٝ ٓٞاطِخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ لإعواءاد أُواعؼخ ٝاُزٞظ٤ق 

ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُِلبد ٝثبُزب٢ُ ػ٤بع ؽوٞم اُقي٣٘خ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ 

 .٣زؼنه ك٤ٜب ػ٠ِ أُظبُؼ أُنًٞهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٗـ ٖٓ رِي اُٞصبئن ٝاُؾغظ

 

ُنُي ٣وزوػ ر٤ٌٖٔ ٓظبُؼ أُواهجخ اُغجبئ٤خ اُز٢ رؼوػذ ٓووارٜب ُؼ٤ِٔبد 

ؽوم ٜٝٗت اػبكح اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ٓواعؼخ ٓؼٔوخ ك٢ ؽلٝك اُلزواد اُز٢ ُْ ٣شِٜٔب 

اُزوبكّ، ثظوف اُ٘ظو ػٖ رٞكو اُشوؽ أُزؼِن ثٔؼِٞٓبد عل٣لح ُْ ٣َجن ُلإكاهح 

ػِْ ثٜب، ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء اُن٣ٖ رُٞذ ٓظبُؼ اُغجب٣خ رج٤ِـْٜ 

ٗزبئظ ٓواعؼخ عجبئ٤خ ٓؼٔوخ أٝ اُوك ػ٠ِ اػزواػْٜ ػ٠ِ ٗزبئظ أُواعؼخ ُْٝ 

 ٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ رج٤ِؾ اُطِت اٌُزبث٢ ُْٜ ٝكن اُظ٤ؾ ٣30ولٓٞا ك٢ أعَ 

 ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ َٗقب ٖٓ 10أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

ٛنا ٝػٔبٗب ُؾوٞم أُطبُت ثبلأكاء ٍٞف . ٛنٙ اُٞصبئن أٝ هلٓٞٛب ثظلخ ٓ٘وٞطخ

 .ُٖ رشَٔ أُواعؼخ اُلزواد اُز٢ شِٜٔب اُزوبكّ

 

وخ اَُ٘ـ أُنًٞهح ٖٓ  ّٔ ٝلا رؼزٔل ثبَُ٘جخ ا٠ُ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ اُغجبئ٤خ أُؼ

 ٣ٞٓب أُنًٞه أػلاٙ ًٔب لا 30هجَ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ك٢ طٞهح ػلّ رول٣ٜٔب ك٢ أعَ 

 . اُوؼبءُلٟ ٣ٌٖٔ الاؽزغبط ثٜب 

 

٣ٝوزوػ إٔ ٣زْ ػجؾ هبئٔخ ٓظبُؼ اُغجب٣خ اُز٢ رؼوػذ ُِؾوم ُِٜٝ٘ت 

 .   ثوواه ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ
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انًثهغ الألظى انماتم نهطشح لألغاط انرأيٍٍ انرشفٍغ فً 

ٔذٕعٍغ يجال ذطثٍمٓا ػهى انذٍاج 

 

 

:  41انفظم 

 

 ٖٓ 39 ٖٓ اُلظَ I ٖٓ اُلووح 2 اُؼلك ر٘وـؼّ اُلووح اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ -1

: ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد ًٔب ٢ِ٣ 

 

.  ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب10.000رطوػ ٛنٙ اُلكٞػبد ك٢ ؽلٝك 

 

اُٞاهكح ثبُٔطز٤ٖ " ُِٔئٖٓ"ثؼل ػجبهح " أٝ ُلوٝػٚ"رؼبف ػجبهح - 2

 39 ٖٓ اُلظَ I ٖٓ اُلووح 2الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ اُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼلك 

. ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد
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 انًثهغ الألظى انماتم نهطشح لألغاط انرأيٍٍانرشفٍغ فً 

 ٔذٕعٍغ يجال ذطثٍمٓاػهى انذٍاج 

 

 ششح الأعثاب

 (41انفظم )

 

 

ُزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، رطوػ ٖٓ هبػلح اُؼو٣جخ ػ٠ِ ؽجوب ٍ

اُلفَ أهَبؽ اُزؤ٤ٖٓ أُلكٞػخ ك٢ اؽبه ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح أٌُززجخ ثظلخ 

 :كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ٝاُز٢ روزظو ػ٠ِ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ 

 

ٖ ُِجوبء ػ٠ِ ه٤ل اُؾ٤بح ُٔلح كؼ٤ِخ لا روَ ػٖ -  ّٓ   ٍ٘ٞاد،10ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُِٔئ

ّٖٓ ٓغ رٔزغّ كؼ٢ِ ٓئعَّ ُٔلح لا روَ ػٖ -    ٍ٘ٞاد،10ػٔبٕ ا٣واك ػٔو١ ُِٔئ

 .ػٔبٕ هأً ٓبٍ ُلبئلح اُوو٣ٖ أٝ الأطٍٞ أٝ اُلوٝع ػ٘ل ٝكبح أُئٖٓ- 

 

ّٖٓ د٣ٍٞ٘ب  ك٣٘به ٣ٝ1200زْ اُطوػ ك٢ ؽلٝك  ػبف ا٤ُٜب ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئ

ٝثبػزجبه إٔ .  ك٣٘به ثؼ٘ٞإ ًَ ؽلَ ك٢ اٌُلبُخ300ٝ ك٣٘به ثؼ٘ٞإ اُوو٣ٖ 600

ػلك الأؽلبٍ ك٢ اٌُلبُخ ٓؾلك ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغجبئ٤خ ثبلأهثغ الأٝائَ كٕٝ الأفن ثؼ٤ٖ 

 .  ك٣٘به3000الاػزجبه ُلأؽلبٍ اُؾب٤ِٖٓ لإػبهخ، ٣ٌٕٞ أُجِؾ الأهظ٠ اُوبثَ ُِطوػ 

 

ٛنا ٝثٜلف ر٤ٔ٘خ الإكفبه ؽ٣َٞ أُلٟ ٝاُزشغ٤غ ػ٠ِ اثواّ ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ 

 :ػ٠ِ اُؾ٤بح ٣وزوػ

 

ػجؾ أُجِؾ الأهظ٠ لأهَبؽ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُوبثَ ُِطوػ ٖٓ اُلفَ - 

 ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ثظوف 10.000اُظبك٢ اُقبػغ ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ك٢ ؽلٝك 

 اُ٘ظو ػٖ اُٞػؼ٤خ اُؼبئ٤ِخ ُِٔطبُت ثبُؼو٣جخ،

 

ٍ ؽوػ أهَبؽ ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ أُنًٞهح -  ّٞ ر٤ٍٞغ ٓغبٍ اُؼٔبٗبد اُز٢ رق

ُٜب ٛنٙ اُؼوٞك ُلبئلح كوٝع أُئٖٓ ػ٘ل ثوبئٚ ػ٠ِ  ّٞ أػلاٙ ٤ُشَٔ اُؼٔبٗبد اُز٢ رق

 .ه٤ل اُؾ٤بح
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انرغجٍم انماس

 ٔيثهغ أذأج انثذس

 

 

  :42انفظم  

 

 16 ٖٝٓ 13 ا٠ُ 1روكـغّ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوـبه اُٞاهكح ثبلأػلاك ٖٓ 

 ٖٓ ٓغِخ 23 ٖٓ اُزؼو٣لخ أُِؾوخ ثبُلظَ 28 25ٝ ا٠ُ 22 صبُضب ٖٝٓ 18ا٠ُ 

 ٖٓ IIٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ ًٝنُي الأربٝح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلووح 

 . ك٣٘بها20 ك٣٘بها ا٠ُ 15 ٖٓ ٗلٌ أُغِخ ٖٓ 92اُلظَ 
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انرغجٍم انماس

 ٔيثهغ أذأج انثذس

 

 ششح الأعثاب

 (42انفظم  )

 

 

 

 ك٣٘بها ػٖ ًَ طلؾخ ٖٓ ًَ 15ؽلك أُؼِّٞ اُوبه ُِؼوٞك ٝاٌُزبثبد ثــ

َٗقخ، ٝٛٞ ٓؼِّٞ ٣طجن ك٢ أؿِت اُؾبلاد ك٢ اؽبه ٓ٘ؼ أٗظٔخ رلبػ٤ِخ ُزؼ٣ٞغ 

 اما رؼِن الأٓو %2,5 اما رؼِن الأٓو ثبؽبُخ ػوبهاد ٝثـ%5اُزؼو٣لخ أُؾلكح ثــ

ٛنا ٝك٢ اؽبه رؾ٤٤ٖ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوبه ٣وزوػ . ثج٤غ ػ٢ٓٞٔ ُٔ٘وٞلاد

 . ك٣٘بها20 ك٣٘بها ا٠ُ 15اُزوك٤غ ك٤ٜب ٖٓ 

 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣َزٞعت ػ٠ِ الأؽواف أُزؼبهلح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ َٗقخ 

ٓطبثوخ ُلأطَ ٖٓ اُؼوٞك أَُغِّخ أٝ ٓؼب٤ٖٓ ٖٓ ٍغَ اُزَغ٤َ ككغ أربٝح ثؾش 

 ك٣٘بها ػٖ ًَ طلؾخ ٖٓ ًَ َٗقخ َِٓـّٔخ، ٝثبػزجبه اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ 15ثــ

ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝالاٍزقلاص ثظلزٜب ٓئرٔ٘خ ػ٠ِ اٌُزبثبد أَُغِخ ثٔب ٣ٌٔــّٖ 

ٖٓ رٞص٤وٜب ٝر٤َِْ َٗـ ٜٓ٘ب ُِٔزؼبهل٣ٖ ػ٘ل ؽِجْٜ ٝٗظوا ُٔب ٣َزٞعجٚ مُي ٖٓ 

ه اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ ُلاؽزلبظ ثبُؼوٞك ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝك٢ اؽبه  ّٞ ٓٞاهك فبطخ ٓغ رط

ٓلاءٓخ رؼو٣لخ أربٝح اُجؾش ٓغ رؼو٣لخ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ اُوبه، ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، 

 . ك٣٘بها20 ك٣٘بها ا٠ُ ٣15وزوػ اُزوك٤غ ك٢ ٓجِؾ الأربٝح ٖٓ 
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انرغجٍم الأدَى

 

 

  :43انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ 22 ٖٓ اُلظَ Iر٘وؼ أؽٌبّ اُلووح اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُلووح 

 :ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ ًٔب ٢ِ٣ 

 

I  -  ٖٓ َك٣٘بها ػ٘ل رَغ٤َ اُؼوٞك ٝاُ٘وَ اما 20لا ٣ٌٖٔ اٍزقلاص أه 

 . ك٣٘بها20رورت ػٖ أُجبُؾ ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ َٗج٢ أٝ رظبػل١ كٕٝ 

 

  :44انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ 22 ٖٓ اُلظَ IIر٘وؼ أؽٌبّ اُلووح 

 :اُغجبئ٢ ًٔب ٢ِ٣ 

 

II  -  ػجطذ أُؼب٤ُْ اُل٤ٗب ُلاٍزقلاص ثبَُ٘جخ ا٠ُ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد

 :ًٔب ٢ِ٣

 

  ك٣٘بها،20: أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ  -

  ك٣٘بها،40: أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ  -

اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف ٝٓؾٌٔخ اُزؼو٤ت ٝالأؽٌبّ  -

 . ك٣٘بها75: ٝاُوواهاد اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ 
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انرغجٍم الأدَى

 

 ششح الأعثاب

 (44 43ٔانفظلاٌ )

 

 

 ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ ؽلّك 22ؽجوب لأؽٌبّ اُلظَ 

ٓولاه الاٍزقلاص الأك٠ٗ ُِؼوٞك ٝاُ٘وَ ٝاٌُزبثبد اُقبػؼخ ُٔؼِّٞ رَغ٤َ َٗج٢ 

 ك٣٘بها ًٔب ؽلّك ٓولاه الاٍزقلاص الأك٠ٗ ُٔؼب٤ُْ اُزَغ٤َ 15أٝ رظبػل١ ثــ

 ك٣٘بها ؽَت كهعخ أُؾٌٔخ 60 أٝ 30 أٝ 15أُٞظلخ ػ٠ِ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ثــ

 .اُز٢ أطلهد اُؾٌْ أٝ اُوواه

 

ٝثٜلف ٓلاءٓخ ٓولاه أُؼِّٞ ٓغ ًِلخ اُقلٓبد أَُلاح ٣وزوػ رؾ٤٤ٖ ٓولاه 

 :الاٍزقلاص أَُزٞعت ػ٠ِ اٌُزبثبد ٝاُ٘وَ ٝالأؽٌبّ أُنًٞهح ًٔب ٢ِ٣ 

 

 ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد ٝاُ٘وَ اُز٢ ٣زورت ػٖ أُجبُؾ 20- 

 .ٝاُو٤ْ أُنًٞهح ك٤ٜب ٓؼِّٞ َٗج٢ أٝ رظبػل١ كٕٝ اُؼشو٣ٖ ك٣٘بها

 . ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ أؽٌبّ ٓؾبًْ اُ٘بؽ٤خ20- 

 . ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ أؽٌبّ أُؾبًْ الإثزلائ٤خ40- 

 ك٣٘بها ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُوواهاد اُظبكهح ػٖ ٓؾبًْ الإٍزئ٘بف ٝٓؾٌٔخ 75- 

 . اُزؼو٤ت ٝالأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ

 

ٓغ الإشبهح ا٠ُ إٔ أُؼِّٞ الأك٠ٗ أَُزٞعت ػ٠ِ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ٣ٔضَ 

ك٢ عَ اُؾبلاد رَجوخ ػ٠ِ أُؼِّٞ اَُ٘ج٢ أَُزٞعت لاؽوب ٖٓ ٓجِؾ الإكاٗخ 

 .ٝاُزظل٤خ

 

ًٔب رغله الإشبهح ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ رَغ٤َ اُؼل٣ل ٖٓ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد كٕٝ 

ككغ ٓؼِّٞ اُزَغ٤َ ًبلأؽٌبّ اُظبكهح ك٢ أُبكح اُغيائ٤خ ثطِت ٖٓ اُلُٝخ 

ٝالأؽٌبّ اُز٢ ٓ٘ؾذ ك٤ٜب اػبٗخ ػل٤ُخ ًٔب إٔ اُؼل٣ل ٖٓ الأؽٌبّ ٝاُوواهاد ر٘زلغ 

 :ثبلإػلبء ٖٓ اعواء اُزَغ٤َ ٜٝٓ٘ب فبطخ 

 

 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ هؼب٣ب اُؼوف، -

الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ هؼب٣ب عجو أػواه ؽٞاكس اُشـَ  -

 ٝالأٓواع ا٤ُٜ٘ٔخ،

 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُوبػ٤خ ثلكغ ٗلوخ، -
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 أؽٌبّ أُؾٌٔخ اُؼوبه٣خ، -

الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ػٖ أُؾٌٔخ الإكاه٣خ ك٢ ٓبكح كػبٟٝ  -

 رغبٝى اَُِطخ،

 الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ أُبكح اُغجبئ٤خ، -

 .الأؽٌبّ ٝاُوواهاد اُظبكهح ك٢ أُبكح الإٗزقبث٤خ-  
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 إدذاز يؼهٕو يماتم إعذاء خذيح إجشاء انرغجٍم

 

 

  :45انفظم 

 

٘خ ٗوَ ثٔوبثَ أٝ كٕٝ  ّٔ ٣ؾلس ٓؼِّٞ ٣َزٞعت ػ٠ِ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد أُزؼ

ٝاُز٢ ٓوبثَ ٤ٌُِٔخ أٝ ُؾن اٗزلبع أٝ ٤ٌُِٔخ ههجخ أٓلاى ػوبه٣خ أٝ ؽن الاهرلبم 

رولّ ُِوجبػخ أُب٤ُخ لإعواء اُزَغ٤َ ثؼل اٗزٜبء ا٥عبٍ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُلظَ 

 . ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ20

 

 ٣ؾزَت ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُظوّػ ثٜب %٣ٝ1ٞظقّ أُؼِّٞ أُنًٞه ثَ٘جخ 

 . ك٣٘بها20ػٖٔ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد ػ٠ِ إٔ لا ٣وَ أُولاه الأك٠ٗ أَُزقِض ػٖ 

 

ٝلا ٣ٌٕٞ ٛنا أُؼِّٞ َٓزٞعجب ػ٠ِ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُز٢ رزٞكـوّ ك٤ٜب 

شوٝؽ الاٗزلبع ثبٓز٤بى اُزَغ٤َ ثبُٔؼِّٞ اُوبه أٝ الإػلبء ٖٓ ٛنا أُؼِّٞ ٝمُي 

 .ؽجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ ك٢ ربه٣ـ اُو٤بّ ثبعواء اُزَغ٤َ
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 إدذاز يؼهٕو يماتم إعذاء خذيح إجشاء انرغجٍم
 

 ششح الأعثاب

 (45انفظم  )

 

 

، ًٔب %5رَغَ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ ُؼوبهاد ثٔوبثَ ثٔؼِّٞ ٓؾلك ثـ

 %2,5رَغَ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ ُؼوبهاد ثلٕٝ ٓوبثَ ُٔؼِّٞ ٣زواٝػ ث٤ٖ 

، ٣ٌٖٝٔ أُطبُجخ ثٔؼب٤ُْ اُزَغ٤َ أَُزٞعجخ ػ٠ِ اٌُزت ثلا٣خ ٖٓ اٗوؼبء 35%ٝ

 ٍ٘ٞاد ٖٓ 10الأعَ اُوب٢ٗٞٗ أُؾلك ُٚ ٝك٢ ؽلٝك آعبٍ اُزوبكّ أُؾلكح ثـ 

. اُزبه٣ـ اُضبثذ ُِؼول أٝ اٌُزت
 

٣َٝزٞعت الاٗزلبع ثبُزوبكّ رول٣ْ ٓطِت ًزبث٢ ك٢ اُـوع ٝمُي رطج٤وب 

 ٖٓ ٓغِخ الاُزيآبد ٝاُؼوٞك ٝاُن١ ٣٘ضّ 385ُِٔجلأ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلظَ 

ّٕ ؽن ٓوٝه اُيٖٓ لا ٣وّٞ ث٘لَٚ  .ػ٠ِ أ
 

ّْ رَغ٤َ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد أُ٘زلؼخ ثؤؽٌبّ ٓوٝه اُيٖٓ ػ٘ل رول٣ٜٔب  ٛنا ٣ٝز

 ك٣٘بها كوؾ ، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُزَغ٤َ ٖٓ 15لإعواء اُزَغ٤َ ثبُٔؼِّٞ اُوبه أُؾلك ثـ 

ٛنٙ اُ٘بؽ٤خ ٓوبثَ فلٓخ ٣وّٞ ثٜب هبثغ أُب٤ُخ ُلبئلح أُزؼبهل٣ٖ ٣زؾظِّٕٞ ثٔٞعجٜب 

ػ٠ِ ربه٣ـ صبثذ ُِؼول ُلاؽزغبط ثٚ ُلٟ اُـ٤و، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ اٗزلبػْٜ ٖٓ ؽلع 

ٝرٞص٤ن اُؼول أٝ اٌُزت ثؤهش٤ق اُوجبػخ أُب٤ُخ، ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ رجؼب ُنُي أُطبُجخ 

 .لاؽوب ثَ٘قخ ٓطبثوخ ُلأطَ ٖٓ اُؼول ك٢ ؽبُخ رِق أٝ ػ٤بع الأطَ
 

ػلك ٝثبػزجبه اُقلٓبد أَُلاح ٖٓ هجَ ٓظبُؼ اُوجبػخ أُب٤ُخ ٝاهرلبع 

٘خ ثٜباُؼوٞك ٝه٤ٔخ اُ٘وَ  ّٔ  ٓؼِّٞ ٓؾلك اؽلاس ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أفوٟ، ٣وزوػ أُؼ

 ٖٓ رولّ ُؼوبهاد ٝاُز٢اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُ٘بهِخ ٖٓ اُو٤ٔخ أُظوّػ ثٜب ة %1ثـ

ٓغ ٓجِؾ اٍزقلاص أك٠ٗ ٓؾلك  لإعواء اُزَغ٤َ ثؼل اٗزٜبء آعبٍ اُزوبكّ الأؽواف

 . ك٣٘بها20ثــ
 

ٓغ اُؼِْ إٔ ٛنا الإعواء ُٖ ٣ئصو ػ٠ِ ؽن أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓو ثبلاٗزلبع ثآعبٍ 

َٓلاح ٖٓ هجَ هجبػخ أُب٤ُخ  أُوزوػ ٣ؼزجو ٓوبثَ فلٓخ أُؼِّٞاُزوبكّ ثبػزجبه إٔ 

رول٣ْ اُؼوٞك  ٖٓ ٗبؽ٤خ، ًٔب إٔ  اعواء اُزَغ٤َ الأؽواف٣َزٞعت كوؾ ػ٘ل ؽِت

.  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوُِٟزَغ٤َ لا ٣٘غو ػ٘ٚ ٓواعؼخ ُِو٤ٔخ أُظوّػ ثٜب
 

ٝلا ٣طجن ٛنا الإعواء ػ٠ِ اُؼوٞك ٝاٌُزبثبد اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب شوٝؽ الاٗزلبع 

ًبُشواءاد ُلٟ ك٢ ربه٣ـ اُو٤بّ ثبلإعواء ثبٓز٤بى اُزَغ٤َ ك٢ اؽبه أٗظٔخ رلبػ٤ِخ 

. اُجبػض٤ٖ اُؼوبه٤٣ٖ أُوفض ُْٜ أٝ ك٢ اؽبه ٓغِخ رشغ٤غ الاٍزضٔبهاد
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انطاتغ انجثائً 

 انًغرٕجة ػهى انفٕاذٍش

 ٔتطالاخ ٔػًهٍاخ ذًٌٕم انٓاذف 

 

 

  :46انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ 117ُلظَ  اُٞاهكح ثب6ر٘وؼ رؼو٣لخ اُؼلك 

 :ًٔب ٢ِ٣ اُغجبئ٢ 

 
 

 َٕع انؼمٕد ٔانكراتاخ ٔانٕشائك الإداسٌح

 

 يمذاس انًؼهٕو

 اُلٞار٤و  -  6

 

  ك٣٘بها ػٖ ًَ كبرٞهح0,400

 

 

  :47انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ 117ُلظَ  صبُضب اُٞاهكح ثب8 ٌٓوه ٝ 8 ٝ 8ر٘وؼ رؼو٣لخ الأػلاك 

 :ًٔب ٢ِ٣ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ 

 
 

 يمذاس انًؼهٕو َٕع انؼمٕد ٔانكراتاخ ٔانٕشائك الإداسٌح

 5ثطبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢ لا ٣زغبٝى ٓولاهٛب  -  8

 .كٗب٤ٗو

 

  ك٣٘به0,400

 

ه 8 ّّ  5ثطبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب -  ٌٓوّ

  .كٗب٤ٗو

 

 كٗب٤ٗو 5 ك٣٘به ػٖ ًَ 0,400

 كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ 5أٝ عيء ٖٓ 

 اُجطبهخ

 

َّٔخ ثجطبهخ ٜٓٔب -  صبُضب 8 ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق ؿ٤و أُغ

 .ًبٗذ ؽو٣وخ اُز٣َٞٔ 

 كٗب٤ٗو 5 ك٣٘به ػٖ ًَ 0,400

 ٖٓ ههْ أُؼبٓلاد
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 ذذٍٍٍ ذؼشٌفح يؼهٕو انطاتغ انجثائً 

 انًغرٕجة ػهى انفٕاذٍش 

 ٔتطالاخ ٔػًهٍاخ ذًٌٕم انٓاذف

 

 ششح الأعثاب 

 (47 46ٔانفظلاٌ )

 

 

 رْ اؽلاصٚ  ك٣٘به300,0ٓؼِّٞ ؽبثغ عجبئ٢ ٓؾلك ثـ ٍاُلٞار٤و ٝعٞثب رقؼغ 

ٝك٢ اؽبه .   ٣ٝطجنّ ٗلٌ أُؼِّٞ ػ٠ِ ثطبهبد ٝػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق2006ٍ٘خ 

رؾ٤٤ٖ ٛنٙ اُزؼو٣لخ ٣وزوػ اُزوك٤غ ك٢ ٓؼِّٞ اُطبثغ اُغجبئ٢ أُٞظق ػ٠ِ اُلٞار٤و 

 . ك٣٘به400,0 ا٠ُ  ك٣٘به300,0ٝثطبهبد ٝػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ اُٜبرق ٖٓ 
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 عذة يؼهٕو انطاتغ انجثائً انًغرٕجة ػهى تطالاخ

 ٔػًهٍاخ ذًٌٕم انٓاذف ػهى  فٕاذٍش

  خطٕط انٓاذف يؤجّهح انذفغ 

 

 
 

  :48انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ 117ُلظَ ٣ؼبف ا٠ُ أؽٌبّ ا

 :  هاثؼب ٛنا ٗظٚ 8اُؼلك 

 
 

 يمذاس انًؼهٕو َٕع انؼمٕد ٔانكراتاخ ٔانٕشائك الإداسٌح

   كٞار٤و فطٞؽ اُٜبرق ٓئعِّخ اُلكغ – هاثؼب 8

 

 كٗب٤ٗو 5 ك٣٘به ػٖ ًَ 0,400

 كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ 5أٝ عيء ٖٓ 

 اُلبرٞهح 

 

 

 

  :49انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ ٓؼب٤ُْ اُزَغ٤َ ٝاُطبثغ اُغجبئ٢ اُؼلك ٣118ؼبف  ا٠ُ اُلظَ 

 : ٛنا ٗظٚ 34

 

اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب  كٞار٤و فطٞؽ اُٜبرق ٓئعِّخ اُلكغ  (34

ّـَ شجٌخ ارظبلاد   .طلخ ٓش
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 عذة يؼهٕو انطاتغ انجثائً انًغرٕجة ػهى تطالاخ

 ٔػًهٍاخ ذًٌٕم انٓاذف ػهى  فٕاذٍش

  خطٕط انٓاذف يؤجّهح انذفغ 

 

 ششح الأعثاب 

 (49 48ٔانفظلاٌ )

 
 

 

 

 كٗب٤ٗو ُطبثغ عجبئ٢ 5رقؼغ ثطبهبد ر٣َٞٔ اُٜبرق اُز٢ ٣زغبٝى ٓولاهٛب 

 . ٖٓ ٓجِؾ اُجطبهخ كٗب٤ٗو5 أٝ عيء ٖٓ  كٗب٤ٗو5 ك٣٘به ػٖ ًَ 300,0ٓؾلك ثـ 

 

 كٗب٤ٗو ٖٓ 5 ك٣٘به ػٖ ًَ ٣300,0ٞظقّ ٓؼِّٞ ؽبثغ عجبئ٢ ٓؾلك ثـ ًٔب 

ٓجِؾ ػ٤ِٔبد اُشؾٖ الإٌُزو٤ٗٝخ ٣َٝزٞعت ٛنا أُؼِّٞ ػ٠ِ ههْ أُؼبٓلاد 

ّـَ شجٌخ ارظبلاد ٝمُي ثوطغ اُ٘ظو  أُؾون ٖٓ هجَ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

. ػٖ ٓجِؾ اُؼ٤ِٔبد ٝػلك أُزلف٤ِٖ

 

ّـَ شجٌخ ٝرقؼغ اُلٞار٤و  اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

 ثظوف اُ٘ظو ػٖ أُجِؾ  ك٣٘به300,0ٓؼِّٞ ؽبثغ عجبئ٢ ٓؾلك ثـ  ٍارظبلاد

ٖ ثبُلبرٞهح ّٔ  .أُؼ

 

 ٖٓ ٝػٔبٗب ُٔجلأ أَُبٝاح ث٤ٖ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء ك٢ ككغ ٓؼِّٞ اُطبثغ اُغجبئ٢

ٝؽلبظب ػ٠ِ رطج٤ن ٗلٌ ٗظبّ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ فطٞؽ اُٜبرق أُلٞروح ، ٗبؽ٤خ

كٞار٤و فطٞؽ  افؼبع٣وزوػ ٝفطٞؽ اُٜبرق َٓجوخ اُلكغ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، 

 كٗب٤ٗو أٝ 5 ك٣٘به ػٖ ًَ 0,400ُٔؼِّٞ ؽبثغ عجبئ٢ ٓؾلّك ثـ اُٜبرق ٓئعِّخ اُلكغ 

  كٗب٤ٗو ٖٓ ٓجِؾ اُلبرٞهح ، 5عيء ٖٓ 

 

ٝرلبك٣ب ُلكغ ٓؼِّٞ اُطبثغ اُغجبئ٢ ٓوّر٤ٖ ٣وزوػ ًنُي اػلبء كٞار٤و فطٞؽ 

ّـَ شجٌخ ارظبلاد اُٜبرق ٓئعِّخ اُلكغ   اُظبكهح ػٖ أُئٍَبد اُز٢ ُٜب طلخ ٓش

 . أُٞظقّ ػ٠ِ اُلٞار٤واُطبثغ اُغجبئ٢ٖٓ ٓؼِّٞ 
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 ذٕلٍف انؼًم تانذذ الألظى نهًؼهٕو ػهى انًؤعغاخ

 راخ انظثغح انظُاػٍح أٔ انرجاسٌح أٔ انًٍُٓح

 

 

  :50انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ 38 ٖٓ اُلظَ III أؽٌبّ اُلووح 2012رِـ٠ اثزلاء ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

 .اُغجب٣خ أُؾ٤ِخ
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 ذٕلٍف انؼًم تانذذ الألظى نهًؼهٕو ػهى انًؤعغاخ

 راخ انظثغح انظُاػٍح أٔ انرجاسٌح أٔ انًٍُٓح

 

 ششح الأعثاب

 (50انفظم )

 

 

٣ٞظق أُؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ 

 ػ٠ِ أٍبً ههْ أُؼبٓلاد أُؾ٢ِ %0,2ا٤ُٜ٘ٔخ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثَ٘جخ 

 .اُقبّ أُؾون ٖٓ ؽوف أُئٍَبد اُقبػؼخ ُِٔؼِّٞ

 

ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَ أُؼِّٞ أُنًٞه ػٖ ؽل أك٠ٗ ٣َب١ٝ أُؼِّٞ ػ٠ِ 

اُؼوبهاد أُج٤٘خ أَُزٞعت ثؼ٘ٞإ اُؼوبهاد أَُزـِخ ك٢ ٗطبم ٗشبؽ أُئٍَخ 

 .ًٔب لا ٣ٌٖٔ ُِٔؼِّٞ إٔ ٣زؼلٟ ؽلا أهظ٠ ٣ؼجؾ ثؤٓو

 

 2006 ك٣َٔجو 25 أُئهؿ ك٢ 2006 َُ٘خ 3360ٝهل ػجؾ الأٓو ػلك 

ؿ٤و أٗٚ اما كبم اُؾل الأك٠ٗ اُؾل الأهظ٠ .  ك٣٘به100.000ٛنا اُؾل الأهظ٠ ثــ

 .كبٕ اُؾل الأك٠ٗ ٛٞ اُن١ ٣َزٞعت

 

ٛنا ٝثٜلف ا٣غبك ٓٞاهك اػبك٤خ ُلبئلح اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُز٣َٞٔ ٗلوبرٜب 

أُزيا٣لح ٣وزوػ اُـبء اُؾل الأهظ٠ ُِٔؼِّٞ ػ٠ِ أُئٍَبد ماد اُظجـخ 

اُظ٘بػ٤خ أٝ اُزغبه٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ إٔ ٣طجنّ ٛنا الإعواء اثزلاء ٖٓ ؿوح عبٗل٢ 

2012. 
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 يجاتٓح أػًال انرذٍمّ فً يادج اعرخلاص

 انذٌٌٕ انشاجؼح نهذٔنح ٔانجًاػاخ انًذهٍح

 ٔانًؤعغاخ انؼًٕيٍح انخاضؼح يٍضاٍَرٓا ٔذظشفٓا انًانً ٔانًذاعثً

 إنى أدكاو كم يٍ انمإٌَ الأعاعً نهًٍضاٍَح ٔيجهح انًذاعثح انؼًٕيٍح

 
 

  :51انفظــم 

 

 : ٍبثؼب ٛنا ٗظ٣28ٚؼبف ا٠ُ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ كظَ 

 

 : عاتؼا 28انفظم 

 

اما رؼنّه اٍزقـلاص اُل٣ــٕٞ اُواعؼخ اُــ٠ ا٤ُٜئــبد اُؼٔـ٤ٓٞــخ اُقبػؼــخ 

لأؽٌــبّ ٛـــنٙ أُغِـخ ٝ أَُزؾوخ ثنٓخ شقض ٓؼ١ٞ٘ رجؼب لأػٔبٍ رؾ٤َّ هبّ ثٜب 

٤َٓوّٙ أٝ ٤َٓوّٝٙ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؾ٤َٔ ٛئلاء أَُئ٤ُٝخ اُزؼب٤٘ٓخ ك٢ رَل٣ل رِي 

 . اُل٣ــٕٞ

 

ُٜٝنا اُـوع، ٣وّٞ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ أٌُِق ثبلاٍزقلاص، ٝكوب 

ُٔوزؼ٤بد ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ ٝ كٕٝ ػوٝهح اُِغٞء ا٠ُ 

الاٍزؼبٗخ ثٔؾبّ،  ثوكغ كػٟٞ ػل ا٤َُٔوّ أٝ ا٤َُٔو٣ّٖ أُؼ٤٤ٖ٘ أٓبّ أُؾٌٔخ 

 . الاثزلائ٤خ اُز٢ ٣ٞعل ثلائورٜب ٓوو أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ اُوبئْ ثبُززجغ

 

ؿ٤و أٗٚ ٝ ػٔبٗب لاٍزقلاص اُل٣ٕٞ أُشبه ا٤ُٜب أػلاٙ، ٣غٞى ُِٔؾبٍت 

 اُؼ٢ٓٞٔ ارقبم رلاث٤و رؾلظ٤خ ػ٠ِ ٌٓبٍت ٤َٓوّ أٝ ٤َٓو١ّ اُشقض أُؼ١ٞ٘

ٝمُي ث٘بءا ػ٠ِ روف٤ض َٓجنّ ٖٓ هئ٤ٌ أُؾٌٔخ الاثزلائ٤خ أُقزظخ ؽجوب 

 اٝلا رلول ٛنٙ اُزلاث٤و آصبهٙ.  ٖٓ ٓغِخ أُواكؼبد أُل٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ322ُِلظَ 

اما أٝ  الا اما أطجؼ اُوواه اُوؼبئ٢ اُوبػ٢ ثوكغ ؽِت أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ ثبرب

 . فلاص اُل٣ٕٞ أَُزؾوخ ك٢ مٓخ اُشقض أُؼ١ٞ٘رْ 

 

ٝرطجن ٓوزؼ٤بد ٛنا اُلظَ ػ٠ِ ًَ شقض ٣زؼبؽ٠ اُز٤٤َو اُؾو٤و٢ 

لأػٔبٍ اُشقض أُؼ١ٞ٘ ثظلخ هب٤ٗٞٗخ أٝ كؼ٤ِخ، ظبٛو٣ب أٝ ثشٌَ فل٢، ثطو٣وخ 

الاّ أٜٗب لا رَو١ ػِـ٠ ا٤َُٔوّ أٝ . ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح، ثٔوبثَ أٝ ثلٕٝ ٓوبثَ

ٝ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ؽجوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، أٝ  ا٤َُٔو٣ّـٖ أُِي٤ٓـٖ شقظ٤ب

َّ اُل٣ٕٞ أَُزؾوخ ثنٓخ اُشقض  ثٔٞعت هواه هؼبئ٢ طبكه ػلْٛ، ثزؤك٣خ ً

 .أُؼ١ٞ٘



 87 

  :52انفظــم 

 

ٓغ " ٖٓ ٓغِخ أُؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثؼل ػجبهح 29رؼبف ا٠ُ أؽٌبّ اُلظَ 

 ". ٍبثؼب ٖٓ ٛنٙ أُغِخ 28ٝثبُلظَ " ػجبهح " ٓواػبح الأؽٌبّ اُقبطخ أُج٤٘خ 
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 يجاتٓح أػًال انرذٍمّ فً يادج اعرخلاص

 انذٌٌٕ انشاجؼح نهذٔنح ٔ انجًاػاخ انًذهٍح

 ٔ انًؤعغاخ انؼًٕيٍح انخاضؼح يٍضاٍَرٓا ٔ ذظشفٓا انًانً ٔ انًذاعثً

 إنى أدكاو كم يٍ انمإٌَ الأعاعً نهًٍضاٍَح ٔ يجهح انًذاعثح انؼًٕيٍح

 

 شـــشح الأعثـــاب

 (52 51ٔانفظلاٌ )

 
 

٤ٍَّٜب ٝ ؿ٤وْٛ ٖٓ  إ اٍزولا٤ُخ اُشوًبد ػٖ شقظ٤خ ٤َٓو٣ّٜب أٝ ٓئ

الأشقبص اُن٣ٖ ٍبٛٔٞا ك٢ اؽلاصٜب، ؿبُجب ٓب رغؼَ ٖٓ اٍزقلاص اُل٣ٕٞ 

اُؼ٤ٓٞٔخ أُزقِلّح ثنٓزٜب أٓوا طؼجب، لأٗٚ اما ٓب رج٤ٖ إٔ أطُٜٞب، أ١ اُغبٗت 

َّ اُل٣ٕٞ أَُزؾوخ ػ٤ِٜب ُلــبئلح  الا٣غبث٢ ٖٓ مٓزٜب أُب٤ُخ، ؿ٤و ًبك٤خ ُزـط٤خ ً

اُلُٝخ أٝ عٔبػخ ٓؾ٤ِخ أٝ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ فبػؼخ لأؽٌبّ ٓغِخ أُؾبٍجخ 

اُؼ٤ٓٞٔخ كبٕ اٍزولا٤ُزٚ رؾٍٞ كٕٝ إٔ ٣ٞاطَ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ اعواءاد 

٤ٍَّٜب أٝ اُشوًبء ك٤ٜب  .اٍزقلاص رِي اُل٣ٕٞ ػلّ ٤َٓو٣ّٜب أٝ ٓئ

 

ٛنا ٝرج٤ٖ أٗٚ ٣زْ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ اؽلاس شوًبد ثظلخ طٞه٣خ ٤ٌُٞٗٞا 

ب ٓئٍَبد كوك٣خ، ٣ؾوص ٤َٓوّٝٛب، هجَ ًَ ش٢ء، ػ٠ِ  ّٓ ثٔضبثخ ٍزبه ٣قل٢ ا

ٝػغ ٌٓبٍجْٜ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ رزجؼبد كائ٤ْٜ٘، أٝ أٗشطخ رل٣وٛب شوًبد أفوٟ 

رٔضَ، ثبُوؿْ ٖٓ اُشٌَ اُن١ رزقنٙ، رغيئخ ُِشوًبد أُنًٞهح ك٢ أُوبّ الأٍٝ  

 . ٝرَبْٛ ك٢ اٗغبى ٗلٌ الأٛلاف

 

ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ الأػٔبٍ اُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب ٤َٓوّٝ اُشوًبد ُز٘ظ٤ْ اػَبهٛب 

 :أٝ اُي٣بكح ك٤ٚ، ٗنًو ٜٓ٘ب ثبُقظٞص 

 

ث٤غ ٌٓبٍت اُشوًبد ا٠ُ اُـ٤و فلاٍ كزوح أُواعؼخ اُغجبئ٤خ أٝ كٞه - 

اٗطلام اُززجؼبد الأ٠ُٝ اُوا٤ٓخ ا٠ُ اٍزقلاص اُل٣ٖ أُٞظق ػ٤ِٜب ٝمُي 

 ثَوػخ؛                                                                                                     

 ث٤غ ٓبٍ رََٜ ػوِزٚ ٝ اٍزجلاُٚ ثآفو ٣ََٜ افلبإٙ؛- 

 ٛجخ ٓبٍ ا٠ُ أؽل أهوثبء ٤َٓوّ اُشوًخ؛- 

َّ اُشوًخ أٝ رقل٤ق ٗشبؽٜب -  ٤ِ٣ٚ اؽلاس  (mise en veilleuse)ؽ

 .شوًخ أفوٟ ث٤ٖ ٗلٌ اُشوًبء، أٝ اُجؼغ ْٜٓ٘، ُٜب ٗلٌ أُٞػٞع
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ٍ ثٜلف اُزِٔضّ  ّّ ٝك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبلاد رظجؼ اُشوًخ أكاح ٓٔزبىح ُِزؾ٢ّ

ٖٓ اُٞكبء ثبُزيآبرْٜ رغبٙ ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُقبػؼخ ا٠ُ ٓغِخ أُؾبٍجخ 

 . اُؼ٤ٓٞٔخ

 

ٛنا ٝثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، ٝ فبطخ ٓ٘ٚ اُزشو٣غ 

اُزغبه١، أهو ك٢ ثؼغ اُٞػؼ٤بد اُقبطخ رؾ٤َٔ ك٣ٕٞ اُشقض أُؼ١ٞ٘ ػ٠ِ 

اُشوًبء ك٤ٚ أٝ ٤َٓوّٙ، ٝمُي آب ثؾٌْ اُوبٕٗٞ، ًٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ُِشوًبء ك٢ 

شوًبد أُلبٝػخ ٝاُشوًبء أُوبهػ٤ٖ ثبُؼَٔ ك٢ شوًبد أُوبهػخ اُج٤َطخ أٝ 

ك٢ شوًبد أُوبهػخ ثبلأٍْٜ، أٝ هؼبئ٤ب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٤َٓو١ّ 

اُشوًبد اما ٓب أثوى رل٤َِٜب أٝ ر٣َٞزٜب اُوؼبئ٤خ ػغيا ك٢ أطُٜٞب، الاّ إٔ رؾ٤َٔ 

اُشوًبء أٝ ٤َٓو١ّ اُشوًبد ٓضَ ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ٣جو٠ ٓ٘ؾظوا ك٢ طٞه فبطخ، 

الأٓو اُن١ ٣ؾٍٞ كٕٝ إٔ رزظلٟ اُقي٣٘خ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد لأػٔبٍ اُزؾ٤َّ اُز٢ 

 .          ٣ولّ ػ٤ِٜب ٤َٓوّٝ اُشوًبد رٜوثبّ ٖٓ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب

 

ُنُي ٝاٍزئ٘بٍب ثبُزشو٣غ أُوبهٕ ٝفبطخ ٓ٘ٚ اُلو٢َٗ ٝاُغيائو١  

ٝأُــوثـ٢ ، كبٗٚ ٣وزوػ، ُٔغبثٜخ ٛنٙ اُظبٛوح، رؾ٤َٔ ٤َٓو١ّ اُشوًبد 

اُزؼب٤٘ٓخ ػٖ رَل٣ل اُل٣ـٕٞ اُؼ٤ٓٞٔخ أَُزؾوخ ػ٤ِٜب اما ٓـب رؼنه  أَُئ٤ُٝخ

اٍزقلاطٜب ٖٓ ٌٓبٍجٜب ٖٓ عوّاء أػٔبٍ رؾ٤َّ، ٝ مُي ثٔوزؼ٠ ؽٌْ طبكه ػٖ 

أُؾٌٔخ الاثزلائ٤خ ث٘بءا ػ٠ِ كػٟٞ ٓوكٞػخ ٖٓ هجَ أُؾبٍت اُؼ٢ٓٞٔ أٌُِق 

ثبلاٍزقلاص ٓغ آٌب٤ٗخ أفن رلاث٤و رؾلظ٤خ ػ٠ِ ٌٓبٍجْٜ ك٢ ارغبٙ ػٔبٕ 

اٍزقلاص اُل٣ٕٞ ٝمُي ػ٠ِ أٍبً روف٤ض َٓجن ٖٓ هئ٤ٌ أُؾٌٔخ الاثزلائ٤خ 

ًٔب ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ إٔ ٛنٙ اُزلاث٤و اُزؾلظ٤خ لا رلول آصبهٛب الا اما . أُقزظخ

أطجؼ اُوواه اُوؼبئ٢ ثوكغ ؽِت أُؾبٍت ثبرب أٝ اما رْ فلاص اُل٣ٕٞ 

 .  أَُزؾوخ ػ٠ِ اُشقض أُؼ١ٞ٘
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 إجشاءاخ يخرهفح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 91 

 

 

 عذة طشح يخظّظاخ انظُذٔق انًٕدّذ

 نرشغٍة الأجشاء ػهى انًخظّظاخ انًًُٕدح

غ ًّ  لأجشاء ششكاخ يٍ َفظ انرج
 

 

  :53انفظم 

 

 ٖٓ ٓغِخ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ الأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٣48ؼبف ا٠ُ اُلظَ  

 : ك٤ٔب ٢ِ٣ ٗظّٜبXٝاُؼو٣جخ ػ٠ِ اُشوًبد كووح 

 

X . ُـب٣خ ػجؾ اُوثؼ اُقبػغ ُِؼو٣جخ رطوػ أُقظّظبد ُلبئلح

 ٖٓ 12 ٖٓ اُلظَ 6اُظ٘لٝم أُٞؽّل ُزوؿ٤ت الأعواء أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثبُؼلك 

غ ػ٠ِ  ّٔ ٛنٙ أُغِخ ٝاُز٢ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أعواء اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُزغ

 .ٓؼ٠٘ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ
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 عذة طشح يخظّظاخ انظُذٔق انًٕدّذ

 نرشغٍة الأجشاء ػهى انًخظّظاخ انًًُٕدح

غ  ًّ  لأجشاء ششكاخ يٍ َفظ انرج

 

 ششح الأعثاب

 (53انفظم )
 

 

 

ؽجوب ُِزشو٣غ اُغجبئ٢ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ، رطوػ ُـب٣خ ػجؾ اُوثؼ اُقبػغ 

ُِؼو٣جخ أُقظظبد اُز٢ روّٞ أُئٍَبد ثبهزطبػٜب ُلبئلح ط٘لٝم روؿ٤ت 

أَُزقل٤ٖٓ ٝمُي ثبَُ٘جخ ا٠ُ أُئٍَبد أُطبُجخ ثٔوزؼ٠ أؽٌبّ رشو٣ؼ٤خ أٝ 

رور٤ج٤خ أٝ ثٔوزؼ٠ ارلبه٤بد عٔبػ٤خ ثوطل عيء ٖٓ أهثبؽٜب ُلبئلح ٛنا اُظ٘لٝم 

٣ٝزْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ الأعواء ك٢ شٌَ ٌٓبكآد ٝٓ٘ؼ ٝآز٤بىاد رقؼغ ُِؼو٣جخ 

ٝك٢ . ػ٠ِ اُلفَ ػ٠ِ َٓزٟٞ َٓزؾو٤ٜب ُِٝقظْ ٖٓ أُٞهك ػ٘ل ككؼٜب ُْٜ

طٞهح ػلّ رٞى٣غ ٓقظظبد اُظ٘لٝم ػ٠ِ الأعواء، رقؼغ أُئٍَبد ا٠ُ 

 ٖٓ أُجبُؾ اُز٢ ُْ رٞىع ٝرطوػ ٛنٙ أَُبٛٔخ ٖٓ اُقظْ %7َٓبٛٔخ رول٣و٣خ ثـ

 .ٖٓ أُٞهك ثؼ٘ٞإ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ أَُزٞعت ػ٘ل رٞى٣غ أُقظّظبد

 

ٛنا ٣ٝطجن اُطوػ ػ٠ِ أُقظّظبد أُٞىّػخ ػ٠ِ أعواء أُئٍَخ اُز٢ 

ٗذ اُظ٘لٝم أُٞؽل ُزوؿ٤ت الأعواء ّٞ الاّ أٗٚ رج٤ٖ إٔ اُشوًبد أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ . ً

 َّ ٜٗب ػ٠ِ ً ّٞ خ روّٞ ثزٞى٣غ أُقظّظبد اُز٢ رٌ ّٓ غ ٝاُز٢ رؾون أهثبؽب ٛب ّٔ اُزغ

غ ٝمُي ك٢ اؽبه  ّٔ ٖٓ أعواءٛب ٝأعواء اُشوًبد الأفوٟ أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُزغ

 .رٌو٣ٌ ٓجلأ اُؼلاُخ ث٤ٖ الأعواء

 

 ُنُي ٝك٢ اؽبه فِن ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢ ٤ٍِْ ث٤ٖ الأعواء اُؼب٤ِٖٓ ثبُشوًبد 

غ ُٝز٤ٌٖٔ ٛئلاء الأعواء ٖٓ ٗلٌ الآز٤بىاد ٝأُ٘ؼ، ٣وزوػ  ّٔ أُ٘ز٤ٔخ ُ٘لٌ اُزغ

ٜٗب اُشوًبد  ّٞ هجٍٞ ؽوػ ٓقظّظبد اُظ٘لٝم أُٞؽّل ُزوؿ٤ت الأعواء اُز٢ رٌ

غ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓغِخ اُشوًبد اُزغبه٣خ ؽز٠ ُٝٞ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ  ّٔ أُ٘ز٤ٔخ ُزغ

غ ّٔ  .أعواء شوًبد أفوٟ ٖٓ ٗلٌ اُزغ
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 ذُغٍك جثاٌح الأكٍاط انطثٍح 

 انًظُؼح يٍ انًٕاد انثلاعرٍكٍح

 

 

  :54انفظم 

 

 َٗجخ أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ أَُزٞعجخ ػ٠ِ أ٤ًبً رغ٤ٔغ %30رؼجؾ ثـ  (1

                       39269092313اُجٍٞ أُظ٘ٞػخ ٖٓ ُلائٖ ٝأُلهعخ رؾذ الأههبّ 

 . ٖٓ رؼو٣لخ أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ39269097410ٝ 

 

 ٖٓ اُوبٕٗٞ 58 ٖٓ اُلظَ ٣Iؼبف ا٠ُ اُغلٍٝ أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ثبُلووح  (2

 ٝأُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ 2002 ك٣َٔجو 17 أُئهؿ ك٢ 2002 َُ٘خ 101ػلك 

ّْ ر٘و٤ؾٚ ٝارٔبٓٚ ثبُ٘ظٞص اُلاؽوخ ٝفبطخ اُلظَ 2003َُ٘خ   ٖٓ 37 ًٔب ر

 أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ 2009 ك٣َٔجو 21 أُئهؿ ك٢ 2009 َُ٘خ 71اُوبٕٗٞ ػلك 

 : أُ٘زظ اُزب2010٢َُُ٘خ 

 

 تٍاٌ انًُرجاخ سلى انرؼشٌفح سلى انثُذ

 ّ26-39 39269097410 

 

أ٤ًبً أفوٟ ُزغ٤ٔغ 

 اُجٍٞ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ  ُلائٖ
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 ذُغٍك جثاٌح الأكٍاط انطثٍح 

 انًظُؼح يٍ انًٕاد انثلاعرٍكٍح
 

 شـــــشح الأعثــــاب

 (54انفظم )
 

 

 

ر٘زلغ أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ أُظ٘ٞػخ ٖٓ اُجلاٍز٤ي ثبلإػلبء ٖٓ الأكاءاد 

ٝأُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ أَُزٞعجخ ػ٘ل اُزٞه٣ل ًٝنُي ثبلإػلبء ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

 .أُؼبكخ أُٞظق ٓؾ٤ِب
 

٣ٝ٘زظ ػٖ ٛنا اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ اُزلبػ٢ِ اػؼبف ُِولهح اُز٘بك٤َخ ُِظ٘بػ٢ 

أُؾ٢ِ ُ٘لٌ ٛنا أُ٘زظ ثبػزجبه إٔ رٌِلخ أُلفلاد أَُزؼِٔخ ك٢ الإٗزبط رٌٕٞ 

ٓضوِخ ثبلأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝٛنا الأكاء لا ٣ٌٖٔ ؽوؽٚ ثبػزجبه إٔ أُ٘زظ 

 .اُٜ٘بئ٢ ٓؼل٠ ٓ٘ٚ
 

ٖٓ عٜخ أفوٟ رقؼغ أُ٘زغبد أُٞهكح رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ 

 أُزٔضِخ ك٢ أ٤ًبً ُزغ٤ٔغ اُجٍٞ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ اُجلاٍز٤ي ا٠ُ 39269092313

 . ػ٠ِ أٍبً اُو٤ٔخ اُل٣ٞا٤ٗخ%5أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثَ٘جخ 
 

ك٢ ؽ٤ٖ لا رقؼغ أُ٘زغبد أُٔبصِخ أُلهعخ رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ 

 أُزٔضِخ ك٢ أ٤ًبً أفوٟ ُزغ٤ٔغ اُجٍٞ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ  اُجلاٍز٤ي 39269097410

 .ا٠ُ أُؼِّٞ أُنًٞه
 

ٝاػزجبها ُٔب ٍجن ٝك٢ ٗطبم اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘بك٢َ ٓزٞاىٕ ث٤ٖ 

أُ٘زغبد أُٞهكح ٝٓض٤لارٜب أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ٝؽٔب٣خ اُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ كٕٝ أَُبً 

ثبُزيآبد اُجلاك اُز٤َٗٞخ ًٔب ٗظذ ػ٤ِٚ الإرلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝثٜلف 

           39269092313ٝػغ أُ٘زغ٤ٖ أُلهع٤ٖ رؾذ أههبّ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ 

 ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ك٢ ٓبكح أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُؾل 39269097410ٝ 

ٖٓ ظبٛوح رؾ٣َٞ ٝعٜخ اُزٞه٣ل ُزغ٘ت ككغ أُؼِّٞ أُنًٞه ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كبٗٚ 

 :٣وزوػ
 

ػجؾ َٗجخ أُؼب٤ُْ اُل٣ٞا٤ٗخ أَُزٞعجخ ػ٠ِ أ٤ًبً رغ٤ٔغ اُجٍٞ أُظ٘ٞػخ  -

 .%30ٖٓ ُلائٖ ك٢ ؽلٝك 

 39269097410افؼبع أُ٘زغبد أُلهعخ رؾذ ههْ اُزؼو٣لخ اُل٣ٞا٤ٗخ  -

 .ا٠ُ أُؼِّٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ
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يثذأ يؼاسضح الإداسج تًا ٌُض ػهٍّ انفمّ الإداسي إلشاس 

ًٍّ تانًزكشاخ انؼايح انظادسج ػُٓا   انًض

 

 

 : 55انفظم 

 

أُٞصن ثبُٔنًواد اُؼبٓخ الإكاه١ ٣ِيّ ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝالاٍزقلاص اُلوٚ 

ّْ ٗشوٛب ٝاُز٢ رزؼِن ثبُزشبه٣غ اَُبه٣خ أُلؼٍٞ ػٜ٘ب حاُظبكه  . اُز٢ ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 96 

يثذأ يؼاسضح الإداسج تًا ٌُض ػهٍّ انفمّ الإداسي إلشاس 

ًٍّ تانًزكشاخ انؼايح انظادسج ػُٓا   انًض

 

 ششح الأعثاب

 (55انفظم )

 

 

 

ثٜلف اػلبء ٓي٣ل ٖٓ اُشلبك٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼبَٓ ث٤ٖ ٓظبُؼ اُغجب٣خ 

ٝالاٍزقلاص ٝأُطبُت ثبلأكاء ٝ رلػ٤ْ اٍزوواه اُلوٚ الإكاه١ ٖٓ عٜخ ٝاُؾلبظ 

ػ٠ِ اُؾوٞم أٌُزَجخ ُِٔطبُج٤ٖ ثبلأكاء ٖٓ عٜخ أفوٟ ، ٣وزوػ اُز٘ظ٤ض ػٖٔ 

أُٞصن ثبُٔنًواد الإكاه١ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓجلأ ٓؼبهػخ الإكاهح ثٔب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُلوٚ 

ّْ ٗشوٛب ٝاُز٢ رزؼِن ثبُزشبه٣غ اَُبه٣خ أُلؼٍٞ ػٜ٘ب حاُؼبٓخ اُظبكه  .اُز٢ ر
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ذفؼٍم الإػفاء يٍ الأداء ػهى انمًٍح انًضافح  

 تانُغثح إنى انجًؼٍاخ  

  

  

 : 56انفـظم 

 

أُِؾن ثٔغِخ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ًٔب " أ" ٖٓ اُغلٍٝ ٣6٘وـؼّ اُؼلك 

 ٢ِ٣ : 
 

 ".اُؼ٤ِٔبد ماد اُظجـخ اُق٤و٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغٔؼ٤بّد "(6

 

  : 57انفظم 

 

ّٞع ػجبهح  اُغٔؼ٤بّد اُز٢ ُٜب طجـخ ف٤و٣خ أٝ ر٤٘٣ٌٞخ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ "رؼ

اُٞاهكح ثبُلووح " طؾ٤خّ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ أٝ ث٤ئ٤خ ٝاُز٢ رؾلّك هبئٔزٜب ثؤٓو

أُِؾن ثٔغِخ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ " أ" ٖٓ اُغلٍٝ 16الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼلك 

 ."ٝاُغٔؼ٤بد أُؾلصخ ٝكوب ُِزشو٣غ اُغبه١ ثٚ اُؼَٔ"ثؼجبهح 
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ذفؼٍم الإػفاء يٍ الأداء ػهى انمًٍح انًضافح 

 تانُغثح إنى انجًؼٍاخ

 

شـشح الأعثاب 

 (57 56ٔانفظلاٌ )
 

 

اُغٔؼ٤بّد ػ٠ِ اػلبء  2012 ٖٓ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 47 46ٝٗض اُلظلإ  

اُز٢ ُٜب طجـخ ف٤و٣خ أٝ ر٤٘٣ٌٞخ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ طؾ٤خّ أٝ اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ أٝ ث٤ئ٤خ 

ثؼ٘ٞإ أُؼبٓلاد اُز٢ ر٘غيٛب ٝاُٜجبد أُٔ٘ٞؽخ  ٖٓ الأكاء ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ

ّْ رؾل٣ل هبئٔخ ٛنٙ اُغٔؼ٤بّد  .  ثؤٓوا٤ُٜب ك٢ اؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٣ٝز
 

 ؿ٤و أٗـّٚ ُٝـب٣خ رغ٤َْ ٛنٙ الإػلبءاد ٝػ٘ل اػلاك ٓشوٝع الأٓو أُزؼِن 

ثبُغٔؼ٤بّد أُؼ٤٘خّ، رج٤ّٖ ػلّ آٌب٤ٗخ رؾل٣ل هبئٔخ ؽظو٣خّ ك٢ ٛنٙ اُغٔؼ٤بّد ٗظوا 

ٝثبُزب٢ُ ٝثٜلف رلؼ٤َ الإػلبء ٣وزوػ ٓواعؼخ ٛنٙ الأؽٌبّ       . ُؼلكٛب اٌُج٤و

 : ٝمُي ثـ 
 

ٓ٘ؼ الإػلبء ثؼ٘ٞإ اُؼ٤ِٔبد ماد اُظجـخ اُق٤و٣خّ أُ٘غيح ٖٓ هجَ  - 

َّ الأٗشطخ ماد اُطبثغ اُز٘بك٢َ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ  اُغٔؼ٤بّد ٓٔـبّ ٣ٌٔـّٖ ٖٓ اٍزجؼبك ً

 .ر٘غيٛب اُغٔؼ٤بّد
 

َّ اُغٔؼ٤بّد ٖٓ الإػلبء ثؼ٘ٞإ اُٜجبد أُزؾظَّ ػ٤ِٜب ك٢ اؽبه  -  ر٤ٌٖٔ ً

 .اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

 

٣َٝزٞعت الإػلبء الإٍزظٜبه ثبُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُغٔؼ٤خّ ٝثبرلبه٤خ اُٜجخ 

 .ٌُٔزت ٓواهجخ الأكاءاد أُئَٛ ٝكوب ُلإعواءاد أُؼٍٔٞ ثٜب
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 دزف انهجاٌ انٕطٍُح ٔانجٌٕٓح 

نرأطٍش أػًال انًشالثح انجثائٍح 

 

 

 : 58انفظم 

 

رِـ٠ أؽٌبّ اُجبة اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُواثغ ٖٓ ٓغِخ اُؾوٞم ٝالإعواءاد 

. اُغجبئ٤خ

 

. 2011 ٖٓ ؿوح عبٗل٢ ا اُؼَٔ ثبلإُـبء اثزلاء٣ٝ١غو
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دزف انهجاٌ انٕطٍُح ٔانجٌٕٓح  

نرأطٍش أػًال انًشالثح انجثائٍح 

 

 ششح الأعثاب

 (58انفظم )

 

 

 أُئهؿ ك٢ 2010 َُ٘خ 58 ٖٓ اُوبٕٗٞ ػلك 30أؽلصذ ثٔوزؼ٠ اُلظَ 

 ُغبٕ ٝؽ٤٘خ ٝع٣ٜٞخ أًِٝذ 2011 أُزؼِن ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 2010 ك٣َٔجو 17

 .ُٜب ٜٓٔخ رؤؽ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ

 

وخ اُز٢  ّٔ ٤ُخ أٝ أُؼ ّٝ ٝرز٠ُٞ ٛنٙ اُِغبٕ اثلاء اُوأ١ ك٢ ِٓلبد أُواعؼخ الأ

رؼوػٜب ػ٤ِٜب ٓظبُؼ اُغجب٣خ ٝمُي هجَ إٔ ٣ظله هواه ك٢ اُزٞظ٤ق الإعجبه١ 

ُلأكاء ثشؤٕ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء أُؼ٤٤ٖ٘ ثزِي أُِلبد، ٝرؼْ ػلاٝح ػ٠ِ َٓئ٤ُٖٝ 

 .اكاه٤٣ٖ، ٤٤ٜٖ٘ٓ ك٢ أُؾبٍجخ أٝ ك٢ الاٍزشبهح اُغجبئ٤خ

 

ٛنا ٝأصبه ٝعٞك فجواء ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٝالاٍزشبهح اُغجبئ٤خ ك٢ 

رو٤ًجخ رِي اُِغبٕ ثؼغ اُزؾلظبد ثشؤٕ ٓواػبح هٞاػل أُ٘بكَخ اُ٘ي٣ٜخ ث٤ٖ أُٝئي 

 .ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثؾَت رٞاعلْٛ كافَ أٝ فبهط اُِغ٘خ

 

ًٔب أثلد ثؼغ أُ٘ظٔبد هؿجخ ك٢ رشو٣ٌٜب ك٢ رو٤ًجخ ُغبٕ رؤؽ٤و أػٔبٍ 

 .أُواهجخ اُغجبئ٤خ

 

ٛنا ٝثبػزجبه الإطلاؽبد اُز٢ ٍزشٜلٛب أُ٘ظٞٓخ اُغجبئ٤خ فلاٍ اُلزوح 

اُوبكٓخ ٝهظل اُ٘ظو ك٢ رٔض٤َ أُطبُج٤ٖ ثبلأكاء ك٢ اُِغبٕ أُنًٞهح ٝػجؾ هٞاػل 

ٝاػؾخ ُزشو٣ي ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٝالاٍزشبهح اُغجبئ٤خ، ٝثبػزجبه إٔ اُؼَٔ ُْ 

٣جلأ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٛنٙ اُِغبٕ مُي إٔ اُ٘ظٞص اُزطج٤و٤خ ُْ رظله، ٣وزوػ اهعبء 

اُؼَٔ ثٜنٙ اُِغبٕ ٝثبُزب٢ُ اُـبء أؽٌبّ اُجبة اُضب٢ٗ ٖٓ اُغيء اُواثغ ٖٓ ٓغِخ 

اُؾوٞم ٝالإعواءاد اُغجبئ٤خ أُزؼِن ثِغبٕ رؤؽ٤و أػٔبٍ أُواهجخ اُغجبئ٤خ ٤ُز٠َ٘ 

اكهاعٜب طِت الإطلاػ اُغجبئ٢ اُشبَٓ ك٢ اؽبه هإ٣خ ٓزٌبِٓخ ُِٔ٘ظٞٓخ 

 .اُغجبئ٤خ
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 ٝاُن١ ٣ٞاكن 2011 عبٗل٢ 1ًٔب ٣وزوػ، إٔ ٣زْ مُي الإُـبء اثزلاء ٖٓ 

 ؽ٤يّ اُزطج٤ن ؽز٠ لا رؼبهع 2011ربه٣ـ كفٍٞ أؽٌبّ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

ٓظبُؼ اُغجب٣خ ثبُٔطبُت اُز٢ هلٜٓب ُل٣ٜب أُطبُجٕٞ ثبلأكاء اثزلاء ٖٓ مُي اُزبه٣ـ 

 .ٝأُزؼِوخ ثؼوع ِٓلبرْٜ ػ٠ِ أٗظبه رِي اُِغبٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


