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3- Structure d’actionnariat aprés introduction en Bourse EBITDA (mDT) Résultat (mDT)
Actionnariat Nombre d'actions En % du Capital 25000 . . w 15000 s
Ridha Charfeddine 13851550 54,43% 43.7%  437%
(TKD 3125400 12,28% 23298
o 43 22%
SQM Frontier Africa Master Fund Ltd 1786000 7,02% 20008 12008
Slah Ben Turkia 892900 3,51% 20252 20372
Autres investisseurs institutionnels 1339500 5,26% 142
Autres investisseurs personnes physiques 792200 3,11% 15000 900¢-
Public 3662450 14,39% 141
140
5000 139 3000 19
4- Chiffres historiques clés de la société UNIMED o a8 0 18
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5- Analyse SWOT 6- Stratégie de Développement

FORCES
Acteur de référence surle segment des injectables et collyres’
avecune part de marché de 27%.

OPPORTUNITES
Potentiel de croissance important du secteur pharmaceutique
particulierement a lexport.

Activité générique réduisant la dépendance vis a vis des partenaires étrangers.

Unesstratégie de diversification des produits en élargissant la
gamme aux formes séches.

Barriére a lentrée importante : secteur fortement réglementé,
un environnement sanitaire sensible et une industrie capitalistique.

Partenariat en cours avec un laboratoire pharmaceutique algérien
poura création d'une filiale de production de médicaments
génériques (formes liquides et injectables).

Notoriété confirmée grace aux certifications nationales et internationales

Une centaine dAMM en cours denregistrement, dont plus de 60%
destinées a lexport.

Une activité R&D dynamique, permettant e développement continu
de nouveaux produits

Un potentiel de développement du marché de la biotechnologie

Un équipement moderne, une maitrise du processus de production
etunebonne réputation surle marché local et intemational.

Forte génération de cash-flow permettant a la société une politique
dinvestissement réguliére.

Unesituation financiére saine et des niveaux de rentabilité
quise comparent favorablement par rapport ala concurrence.

FAIBLESSES
Des prix administrés laissant une faible marge de manceuvre
en termes dévolution des prix

MENACES

Exposition au isque de change qui pénalise le coit
dapprovisionnement de la société. Une situation

(quireste toutefois globalement maitrisée gréce au maintien des
prix de ventea lexport en devises.

Processus denregistrement des AMM dans les pays étrangers assezlong

Activité concurrentielle, particulierement a lexport

i e i e S e 4o

de la société

La stratégie future de la société soriente autour des principaux axes
suivants :

« Augmentation des capacités de production

- Lextension d'un nouveau bloc dédié a la production des poudres
injectables

- Lacquisition de deux nouvelles machines et lnstallation de nouvelles
lignes de production

« Diversification des produits en se positionnant sur la
gamme des produits (formes séches) dans un souci de compléter sa
gamme de produits et détre présente dans l'ensemble de la chaine de
traitement du patient.

« Consolidation de l'activité export

- Développement et diversification des marchés exports notamment le
marché jordanien

- (réation d'une société pharmaceutique en Algérie en joint-venture avec
un laboratoire pharmaceutique algérien et qui sera dédiée a la fabrication
des médicaments génériques (formes liquides et injectables).
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