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L’ENTREPRISE ET LES REFORMES DE RUPTURE 
33ème EDITION DES JOURNEES DE L’ENTREPRISE 

PROGRAMME 
JEUDI 6 DECEMBRE 2018 

18.00 – 20.30  Accueil des participants  

20.30 – 22.00  Cocktail Dînatoire à l ’Hôtel Mouradi Palace  

VENDREDI 7 DECEMBRE 2018 

09.00 – 09.10  DISCOURS D’ACCUEIL : 
M. Taieb BAYAHI, Président, IACE, Tunisie  

09.10 – 09.20  PRESENTATION DES JOURNEES DE L’ENTERPRISE 2018 :  
M. Slim ZEGHAL,  Coordinateur des Journées de l’Entreprise, IACE, Tunisie  

09.20 – 11.00  PANEL D’OUVERTURE 
La Tunisie post-révolution a vécu une détérioration de ses équilibres macro-économiques de manière régulière. 
C’est dans ce contexte, que certaines réformes ont été menées, avec des résultats mitigés. Certaines autres 
réformes sont actuellement débattues. En revanche, d’autres réformes, pourtant nécessaires, sont aujourd’hui 
occultées, il s’agit de tout ce qui touche à la réglementation de change, au marché du travail et à la pression 
fiscale. Ce panel discutera de la nécessité de réformer ces trois axes et d’évaluer le coût de cette mesure. 

 
 

 

MODERATEUR  :  
M. Wassim BEN LARBI 

Journaliste, Express FM, Tunisie 
  

INTERVENANTS :  

M. Youssef CHAHED, Chef du Gouvernement, Tunisie 

Mme. Emma NAVARRO, Vice-Présidente, Banque Européenne d’Investissement  

M. Andrew WILSON, Directeur Exécutif , Centre International pour l ’Entreprise Privée, USA   

11.00 – 11.30  
 

Pause-Café 
 Offerte par LLOYD ASSURANCES 

 

11.30 – 13.30  

PREMIER PANEL : REGLEMENTATION DE CHANGE ET POLITIQUE MONETAIRE  
Le dinar tunisien s’est détérioré significativement lors des dernières années, nos réserves de change sont à leurs 
plus faibles niveaux, les entreprises tunisiennes trouvent de plus en plus de difficultés dans leurs opérations à 
l’international, la menace d’une inflation grandissante a conduit la BCT à augmenter ses taux, ce qui ne manquera 
pas d’affecter l’investissement et la profitabilité des entreprises. De ce fait, ce panel mettra en exergue les leviers 
à actionner pour une amélioration de la situation. 

  

MODERATEUR  :  
M. Anis MORAI,  

Universitaire et Journaliste, Radio Nationale et RTCI, Tunisie 

INTERVENANTS  :  

M. Marouane EL ABASSI , Gouverneur, Banque Centrale , Tunisie  

Mme. Sarra MASMOUDI, Directr ice Générale, TERIAK, Tunisie 

M. Luis Larrain ARROYO, Ancien Directeur, Off ice National de Planif ication , Chil i   

M. Ali KOOLI , Directeur Général, ABC Bank, Tunisie 
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13.30 – 15.30  
Déjeuner à l’Hôtel Mouradi Palace 

Offert par BANQUE DE TUNISIE  
 

15.30 – 17.30  

DEUXIEME PANEL :  FISCALITE : RESSOURCES ET PRESSION 
Depuis 2011, la pression fiscale a atteint des niveaux historiques en Tunisie et elle est considérée parmi les plus 
élevées au monde, touchant ainsi la compétitivité des entreprises transparentes, limitant leurs capacités de 
développement mais aussi permettant la prolifération du marché parallèle, de l’évasion fiscale et d’une économie 
sous-terraine grandissante. La discussion portera essentiellement sur des plans d’amélioration des recettes 
fiscales. 

 

MODERATEUR  :  
                                                                   M. Cheker BESBES, 

Journaliste, Shems FM, Tunisie 

INTERVENANTS  :  

 

M. Ridha CHALGHOUM, Ministre des Finances, Tunisie 

Mme. Cyrine BEN ROMDHANE BEN MLOUKA, Expert-Comptable , Tunisie 

M. Jaroslav ROMANCHUK, Président, Centre de la Recherche Scientifique MISES, Biélorussie  

18.00 – 19.30                                                        TABLES RONDES  

GENDER DIVERSITY 4.0 
Organisée par Econowin, GIZ 

 

MODERATEUR  : Mme . Zeineb MELKI , Journaliste Radio IFM, 
Tunisie 
 

INTERVENANTS  :  

 
M. Iheb BEJI , CEO de Medianet, Tunisie 
M. Mohamed LOUZIR, Managing Partner Audit de 
Deloitte, Tunisie  
M. Mohamed BOUKADHABA, DRH de One TECH Holding , 
Tunisie  
Mme. Olfa ARFAOUI, Country Manager EconoWin,  
Tunisie  

 
LES START-UPS 

Organisée par le magazine Economique Français, 
Challenges 

 
MODERATEUR  : M. Gilles FONTAINE, Rédacteur en Chef, 
Délégué de Challenges, France 
 

INTERVENANTS  : 

 
M. Badreddine OUALI , Président du Groupe VERMEG, 
Tunisie  
M. Olivier MATHIOT, Président de The CAMP, Co –
Fondateur de PRICEMINISTER.COM , France  
M. Romaric GOUEDARD-COMET, Co-Fondateur de 
SMASH, France  
M. Malik NOUIRA, Co-Fondateur de PREFABULOUS, 
Tunisie  

 
20.00 – 22.00  

 
Réception de Networking à l’hôtel Iberostar Kantaoui Bay  

SAMEDI 8 DECEMBRE 2018 

09.00 – 12.30  

TROISIEME PANEL :  CODE DU TRAVAIL, PRODUCTIVITE ET FLEXISECURITE  
La Tunisie est parmi les plus mauvais pays en terme de compétitivité de son marché du travail selon le classement 
du World Economic Forum. Une première session sera l’occasion d’ouvrir le dialogue entre plusieurs acteurs pour 
formuler des propositions de réformes entre les partenaires sociaux capables de ramener à la fois des gains de 
productivité et le maintien de la stabilité sociale.  L’avenir du travail fera aussi l’objet de discussion de la deuxième 
session du panel. Un débat sur les aspects de l’avenir du travail dans le cadre de la quatrième révolution 
industrielle. Dans ce contexte, une analyse plus profonde de la réforme du travail est nécessaire, afin de s’aligner 
avec les nouveaux concepts du travailleur et du lieu de travail après l’introduction et l'adaptation de nouvelles 
technologies. 
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 09.00 – 11.00  
PREMIERE SESSION : 

REFORME DU MARCHE DU TRAVAIL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MODERATEUR  : 
Mme. Amina BEN DOUA, 

Journaliste, Mosaïque FM, Tunisie 

INTERVENANTS  :  
M. Noureddine TABOUBI , Secrétaire Général ,  Union Générale Tunisienne du Travail, Tunisie 

M. Samir MAJOUL, Président, Union Tunisienne de l’Industrie, du Commerce et de l ’Artisanat, 

Tunisie 

M. Matthias THORNS, Directeur de la Mobil isation des Parties Prenantes, Organisation 

Internationale des Employeurs 

Mme. Leïla BELKHIRIA JABER, Présidente, Chambre Nationale des Femmes Chefs d’Entreprise , 

Tunisie 

M. Harald WIEDENHOFER, Secrétaire Général , Fédération Européenne des Syndicats de 

l'Alimentation, de l 'Agriculture et du Tourisme   

M. Amine BEN AYED, Directeur Général, MISFAT, Tunisie 
 

11.00 – 11.30  
Pause-Café 

Offerte par LLOYD ASSURANCES 
 

11.30 – 13.30  
DEUXIEME SESSION : 

LE TRAVAIL ET LES METIERS DE DEMAIN 

 
 
 

 
MODERATEUR : 

                                         Mme. Zeineb MELKI, 
                          Journaliste, Radio IFM,  Tunisie  

INTERVENANTS  :   

               Mme. Saida OUNISSI, Ministre de l’Emploi et de la Formation Professionnelle, Tunisie  
M. Gregory SIMPSON, Directeur Régional pour le Moyen-Orient et l'Afr ique du Nord, Centre 

International pour l ’Entreprise Privée , USA 

Mme. Nicola EHLERMANN, Cheffe du Programme MENA-OCDE pour la Compétitivité Moyen Orient et 

Afrique, OCDE 

M. Taher BAYAHI , Président Directeur Général, MAGASIN GENERAL , Tunisie    

Mme. Lamia CHAFFAI , Directrice Générale, Fondation Education pour l’Emploi,  Tunisie  

 

13.30 – 15.00  
Déjeuner de Clôture à l’Hôtel Iberostar Diar El Andalous 

offert par GROUPE ZOHRA DRISS 
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 PARTENAIRES OFFICIELS 
                                 

 
           
                       
 

SPONSORS GOLD 

 
  
 

SPONSORS SILVER 
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 SPONSORS BRONZE 

 


